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Existenzgriindung aus der Arbeitslosigkeit

Neue Griindungsforderung geplant

Das Grindungsgeschehen in Deutschland
zeichnete sich in den letzten Jahren durch
stetige Zuwachse der Grindungszahlen und
ein gleichzeitiges Ansteigen des Griindungs-
saldos (Griindungen minus Liquidationen) aus.
Zwar hatte im Jahr 2002 sowohl die Zahl der
Griindungen (452.000) als auch das Griin-
dungssaldo (63.000) einen Tiefstand erreicht.
Mit der im Jahr 2003 eingefiihrten ,Ich-AG"
wurden jedoch Bedingungen geschaffen,
Arbeitslose auf unbirokratische Weise finan-
ziell bei dem fir diesen Personenkreis schwie-
rigen Schritt in die Selbstandigkeit zu unter-
stitzen. Dadurch wurde die Grindung aus
Arbeitslosigkeit zu einem bestimmenden Fak-
tor des Griindungsgeschehens. Zudem erfuhr
der Arbeitsmarkt eine deutliche Entlastung
und den Arbeitslosen wurde eine weitere Pers-
pektive fir den Wiedereintritt in das Erwerbs-
leben eroffnet.

Der Stellenwert der Selbsténdigkeit hat in
Folge eine deutliche Steigerung erfahren. Die
Zahl der Selbstandigen hat sich zwischen
2000 und 2004 um 8% erhoht, wahrend die

Zahl der Erwerbstatigen insgesamt um 0,73%
zuriickging.

Bis zum Jahresende 2004 stiegen die Griinder-
zahlen rapide auf dann 573.000 an. Auch das
Grindungssaldo erreichte mit 144.000 ein seit
Anfang der 1990er Jahre nicht mehr erreichtes
Rekordhoch. Ursache fiir den anschlieBend
einsetzenden Rickgang der Existenzgrindungs-
zahlen im Jahr 2005 (501.000) ist die deutlich
gesunkene Zahl von Klein- und Kleinstgrindun-
gen. Immerhin sind rund 90% der Existenz-
grindungen Kleingrindungen, die wiederum
zur Halfte aus der Arbeitslosigkeit starten. Seit
ab Januar 2005 die Grundsicherung fir Arbeit-
suchende in Kraft trat, kbnnen nur noch
Arbeitslosengeldbezieher eine Existenzgriin-
dungsforderung erhalten. Diese Eingrenzung
des forderberechtigten Personenkreises zieht
die seit 2005 sinkende Zahl arbeitsloser Exis-
tenzgrinderinnen und -grinder nach sich.

Im europaischen Vergleich liegt Deutschland
mit einer Selbstandigenquote von 11,2% unter
dem EU-Durchschnitt (EU 15%) von 14,7% und
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Gewerbeanmeldungen nach Wirtschaftsbereichen im Jahr 2005

Gewerbeanmeldungen insgesamt: 895.144
davon:

(brige Witschatszweige 458

bewegt sich damit am oberen Rande des letz-
ten Drittels der Mitgliedstaaten.

Der Existenzgriindungszuschuss kann noch bis
zum 30. Juni 2006 beantragt werden. Anschlie-
Rend werden Existenzgriindungszuschuss und
Uberbriickungsgeld zu einem einheitlichen
Forderinstrument zusammengefasst. Dadurch
erhoht sich die Transparenz fir Existenz-
grinder und -grinderinnen aus der Arbeits-
losigkeit und die Arbeitsverwaltung wird ent-
lastet, weil sie weniger Instrumente adminis-
trieren muss. Die neue Existenzgriindungs-
forderung wird die erfolgreichen Elemente
sowohl der ,Ich-AG" als auch des Uberbrii-
ckungsgeldes vereinen. Es ist geplant, dass
Bezieher des Arbeitslosengeldes fiir maximal
15 Monate einen Grindungszuschuss von der
Bundesagentur fur Arbeit erhalten. Dies ist
kiirzer als bei der bisherigen Ich-AG aber ladn-
ger als beim Uberbriickungsgeld. Die Hhe
des Griindungszuschusses wird sich wie beim
bisherigen Uberbriickungsgeld am individuel-
len Arbeitslosengeld-Niveau orientieren. Eine
entsprechende gesetzliche Regelung soll zum
1. August 2006 diesen Jahres in Kraft treten.

Die wissenschaftliche Evaluierung belegt
bereits nach den bisher vorliegenden Ergeb-
nissen den Erfolg beider Férderinstrumente.
Durch die ,Ich-AG* haben erfreulicherweise
Personenkreise Zugang zur Selbstandigkeit
gefunden, die sonst kaum unter den Griinder-
innen und Grindern vertreten waren: deutlich
mehr Frauen und Langzeitarbeitslose haben

226.206
250.990

die Chance des Schrittes aus der Arbeitslosig-
keit heraus gewagt.

Die Abbrecherquoten sind gering, die Verbleibs-
wahrscheinlichkeit in der Selbstandigkeit wird
auf 80% geschatzt. Die Griinde fir die Auf-
gabe der selbstandigen Tatigkeit sind in der
Mehrzahl wirtschaftlicher Natur. Auch nicht
geforderte Unternehmen geben zumeist ,Auf-
tragsmangel" und ,Finanzierungsengpasse" als
Ursache fir die Beendigung der Selbstandig-
keit an. Die Abbrecherquoten werden weiter
dadurch relativiert, dass das Ende der selb-
standigen Tatigkeit nicht in jedem Fall erneute
Arbeitslosigkeit nach sich zieht. Viele ehemali-
ge Griinderinnen und Grinder nehmen statt-
dessen eine abhangige Beschaftigung auf, so
dass die Existenzgriindungsférderung auch als
Briicke in eine sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung dienen kann.



»Fit fur die Selbstandigkeit*

Microlending in der Region Rheinhessen

berblirgermeister und Landrate der Region

waren sich einig: das in Mainz wahrend
der 1. EQUAL-Forderperiode im Rahmen der
Entwicklungspartnerschaft ,MaGNet“ entstan-
dene und seit Januar 2004 erprobte Microlen-
ding-Modell soll fir Rheinhessen weiterentwi-
ckelt und implementiert werden.

Am 9. Februar 2006 trafen sich die Akteure
der EQUAL-Entwicklungspartnerschaft ,run® in
der Kreisverwaltung in Alzey, um gemeinsam
mit Politik und Wirtschaft - zahlreiche Vertre-
terinnen und Vertreter von Banken waren
anwesend - die Mdglichkeiten der Vergabe
von Klein- und Kleinstkrediten an Existenz-
grinderinnen und Existenzgriinder aus wirt-
schaftlich benachteiligten Lebenssituationen
auch fur die Stadt Worms und die Landkreise
Mainz-Bingen und Alzey-Worms zu eruieren.
Prominente Schiitzenhilfe gab es aus Berlin.
Norbert Kunz, Mitglied im Vorstand des Ver-
bandes Deutscher Griindungsinitiativen (VDG)
und der EQUAL-Entwicklungspartnerschaft
w~enterprise plus®, berichtete tiber die inzwi-
schen recht vielfdltigen Kooperationsformen
von Grundungsinitiativen und Kreditinstituten
und hob insbesondere auch die Aktivitaten
des Deutschen Mikrofinanzinstitutes (DMI)
hervor.

Microlending
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In einer Talkrunde mit dem Mainzer Ober-
blirgermeister Jens Beutel, den Landraten
Ernst Walter Gorisch (Landkreis Alzey-Worms)
und Claus Schick (Landkreis Mainz-Bingen)
sowie dem Vertreter der Mainzer Sparkasse,
Michael Weil, wurden u.a. die Beweggriinde
fir die Entwicklung eines Microlending-
Modells geschildert. ,,Wir machen die Menschen
fit fir die Selbstandigkeit, d.h. wir qualifizieren,

Kredilvervinbarung

beraten und begleiten sie bis hin zu einem
schlissigen Unternehmenskonzept, das nur
noch realisiert werden muss, um dann festzu-
stellen, dass eine letzte nahezu uniberwind-
bare Hiirde im Raum steht, die den Zugang
zum Grindungskapital versperrt“, unter-
streicht Oberblrgermeister Jens Beutel die
Notwendigkeit des MaGNet-Fonds.

Der MaGNet-Fonds ist gespeist aus Kapitalein-
lagen der Agentur fir Arbeit in Mainz, der
Stadt Mainz, einiger stadtnaher Gesellschaften,
des Instituts fiir sozialpadagogische Forschung
Mainz e.V., des rheinland-pfélzischen Wirt-
schaftsministeriums sowie von Handwerks-
kammer und Industrie- und Handelskammer
der Region Rheinhessen. Von den bisher einge-
zahlten 113.000 EUR sind zurzeit 33.000 EUR
»~gebunden®, denn sie besichern Kredite, die
von der Sparkasse Mainz an vier Grinderinnen
und zwei Griinder in der Region Rheinhessen
ausgereicht wurden. Die der sechskdpfigen
Jury prasentierten Unternehmenskonzepte rei-
chen vom Officemangement und einem 24-
Stunden-Service fiir notleidende PC-Anwender-
innen und -Anwender, einer mobilen Massage-
praxis und einem Schreibwarengeschaft bis
hin zu einem Unternehmen fir Kunstmalerei.
Die Kredite betrugen zwischen 3.500 EUR und
7.500 EUR. In allen Fallen war
die MaGNet-Jury und deren
Kreditempfehlung der letzte
Ausweg aus der Arbeitslosig-
keit. Trotz guter Konzepte
hatten die jeweiligen Haus-
banken eine Kreditvergabe
abgelehnt.

Allerdings hat die Jury, der
Vertreterinnen und Vertreter
von Kammern, Agentur fur
Arbeit und Banken angeho-
ren, im gleichen Zeitraum

A finf weitere Kleinkreditan-
trage abgelehnt: ,Wahrend
unternehmerische Fahigkei-
ten erlernt werden kénnen,
gilt dies nicht fur die Grin-
dungspersonlichkeit; diese
jedoch ist mindestens genau-
so ausschlaggebend fiir den
zukunftigen Erfolg des Unternehmens®, so das
geschaftsfihrende Vorstandsmitglied der
Agentur fur Arbeit in Mainz, Walter Fries.

Aravug Led?

www.run-rheinhessen.de
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DMI: Mikrofinanzierung fiir neue

Unternehmen

Uberregionale Verbreitung des Microlending-Modells

rganisationen der Griindungsunterstiitzung

Osahen Ende der 90er Jahre, wie sich eine

brisante Finanzierungsliicke ankiindigte:

B Immer mehr Unternehmensgriindungen fin-
den aus der Arbeitslosigkeit und anderen
wirtschaftlich schwierigen Situationen statt.

M Cleichzeitig wird der Zugang zu Kapital fir
Kleinstunternehmen generell schwieriger.

Vor diesem Hintergrund entstanden erste

regionale Modellprojekte, unterstiitzt von der

Bundesagentur fir Arbeit, Stiftungen und

Banken. Daraus folgte eine iiberregionale

Zusammenarbeit und in 2004 die Griindung

des Deutschen Mikrofinanz Instituts (DMI) -

ein Ergebnis aus EQUAL 1. Uber 50 Mitglieder,
darunter viele EQUAL-Projekte, unterstitzen

nun in EQUAL Il den Aufbau des DMI.

Als wesentliches Hemmpnis solcher Unternehmen
stellte sich jedoch eine fehlende Finanzierung
in der Nachgriindungsphase heraus - zur Exis-
tenzfestigung oder fiir die ersten Wachstums-
schritte. Genau hierfir sind die international
erfolgreichen Methoden des Microlending
geeignet. Die Vorteile des Microlending sind:
B Motivation, Ideen und Fahigkeiten der
Kreditnehmer/innen stehen bei der Kredit-
vergabe im Mittelpunkt.
B Schneller, unkomplizierter Zugang zu Kapital.
B Bereits mit kleinsten Kreditbetrdgen (ab
1.000 EUR) wird das Unternehmen schritt-
weise aufgebaut. So kann schnell aus Feh-
lern gelernt werden und die Kreditaufnah-
me erfolgt eng am Bedarf.
B Als Sicherheiten dienen z.B. Kleinstbiirg-

schwerpunktmiBig junge Unter-
nehmen in der Nachgriindungsphase
Design/Kunsthandwerk, Gastronomie,
Handwerk, Einzelhandel/Vertrieb, u.a.

 om

iiber 50 Mitglieder,
stellt Mikrofinanzorganisationen
Verfiigung:

zur
Trainings, Monitoring,

Handbuch / Vertragswerk, Tools

der Mikrofinanzierer und des DMI
Européischer Sozialfonds (EQUAL),
Bundesagentur fir Arbeit

In der Arbeit des DMI wurde deutlich, dass fir

die Mehrzahl solcher ,Selfemployment-Unter-

nehmen" die Kapitalklemme nicht unmittelbar

bei der Grindung besteht, denn:

M Dienstleister haben oft einen sehr geringen
Kapitalbedarf.

B Finanzierungen sind aus dem personlichen
Umfeld moglich.

B Gebrauchte Ausriistungen sind vorhanden
oder werden geliehen.

M Finanziert wird Gber private Kreditkarten,
private Bankkredite oder Leasing.

Wegen einer moglichen Verschuldung wird

zudem in vielen Fadllen empfohlen ohne Bank-

verbindlichkeiten zu starten.

stellt Risiko tragendes Kapital zur
Verfiigung; Beteiligungen von
GLS Gemeinschaftsbank eG,

Privatpersonen, Mikrofinanzierer,
(derzeit Gesprache mit weiteren Banken)

schaften, um die Ernsthaftigkeit der Kredit-
aufnahme zu prifen und fir eine Einbin-
dung des persénlichen Umfeldes.

B Auf Krisensituationen wird sehr schnell rea-
giert und gemeinsam nach konstruktiven
Lésungen gesucht.

B Mikrofinanzorganisationen arbeiten lokal
vernetzt mit Banken, Wirtschaftsférderern,
Arbeitsverwaltung, Unternehmen u.a..

Ab Frihjahr 2006 beginnt das DMI mit dem

Training zum Aufbau weiterer Mikrofinanz-

organisationen.

www.mikrofinanz.net

N""



One-Stop-Shops und Hartz IV

Neustart leicht gemacht

m Rahmen von EQUAL | hat die Offenbacher

»KIZ Zentrale fir Existenzgriindung AG* das
Konzept eines multiplikationsfahigen One-
Stop-Shops fir Grinderinnen, Griinder und
Grindungsinteressierte entwickelt und
erprobt. Dieses Konzept wird nun in EQUAL Il
auf die neuen Rahmenbedingungen durch
HARTZ IV angepasst.

Der One-Stop-Shop fungiert als zentrale Anlauf-
stelle fiir Griinderinnen, Griinder und Griin-
dungsinteressierte, indem er alle fir eine
Existenzgriindung erforderlichen Informatio-
nen und Beratungen unter einem Dach
zusammenfiihrt. Das besondere am One-Stop-
Shop ist, dass er selbst keine eigenen Leistun-
gen vorhalt, sondern im ersten Schritt alle in
einer Region bereits befindlichen Angebote
biindelt und lediglich fehlende Aspekte aktiv
erganzt.

Wurde zu Zeiten von EQUAL | jede zweite
Existenzgriindung in Deutschland durch die

Qualifizierte Griindungsberatung

Zusatzqualifikation vergrof3ert Vertrauen in Beratungsleistung

erater nennen kann sich jeder. Aber wer ist

wirklich fir die Beratung der EQUAL-Ziel-
gruppen qualifiziert? Den Nutzen und die
Qualitat einer Beratung konnen Griindungs-
interessenten meist erst nach Inanspruchnah-
me der Leistung beurteilen. Der Nachweis
einer Qualifikation, die von einer renommier-
ten Institution vergeben wird, kdnnten das

Vertrauen in die Beratungsqualitat vergroRern.

Das Hamburger Grindungszentrum Enigma
bietet als Teilprojekt der Entwicklungspartner-
schaft ,EXZEPT* daher ein spezielles sechs-
monatiges Curriculum far Griindungsberater-
innen und -berater an.

Die Zusatzqualifikation ,Enigma Q-plus® hat
die Zielsetzung, Griindungsberaterinnen und
-beratern mehr Sicherheit in der Beratung und
Unterstltzung von Grinderinnen und Grindern
zu geben sowie das Bewusstsein fir die spe-
ziellen Rahmenbedingungen und Erforder-
nisse von Kleinstgriindungen im Kontext der
»,Neuen Selbstandigkeit” zu vertiefen. Sowohl
das griindungsspezifische Fachwissen als auch
die Fahigkeit, Grinderinnen und Grinder indi-
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Agenturen fir Arbeit sowohl mit Geldleistun-
gen als auch mit begleitendem Coaching und
Training gefordert, hat sich dies im Jahr 2005
durch die Hartz-Gesetze gedndert: Als neue
Forderer treten nun Arbeitsgemeinschaften
(ARGEN) und Optionskommunen auf den Plan.
Die KIZ AG hat das OSS-Modell entsprechend
weiterentwickelt. Unter dem Modellnamen
»,Neustart” konnten bislang an nunmehr 25
Standorten mit ca. 40 ARGEn, Optionskommu-
nen und Agenturen fur Arbeit Rahmenvertrage
geschlossen werden. Planungen zufolge werden
2006 ca. 2.500 Arbeitslosengeld-Bezieher in
das Neustart-Projekt einsteigen, von denen
sich anndahernd 1.000 Personen selbstandig
machen werden.

www.kiz.de
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viduell zu coachen und zu begleiten, soll
gestarkt werden. SchlieRlich verlangen unter-
schiedliche Geschaftideen ein unterschiedli-
ches Vorgehen.

Die Qualifikation, die aus finf aufeinander
aufbauenden Modulen besteht, verbindet
Theorie und Beratungspraxis durch permanen-
ten Einbezug echter Beratungsfalle. Sie wird
von erfahrenen Expertinnen und Experten des
Enigma Griindungszentrums durchgefihrt
und umfasst insgesamt 12,5 Seminartage.

Die Zertifizierung der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer erfolgt mit dem Lehrstuhl fir
Grindungsmanagement der Universitat
Lineburg, die 2005 als griinderfreundlichste
Hochschule Deutschlands ausgezeichnet
wurde.

www.enigmagruendungszentrum.de
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Frauen griinden anders
Miinchner EQUAL-Projekt unterstiitzt Frauen auf dem Weg in

die Selbstandigkeit

rauen griinden anders als ihre mannlichen

Kollegen - aber mindestens ebenso erfolg-
reich. Die Besonderheiten der Existenz-
grindungen von Frauen sind:

M haufig Grindung in Teilzeit, im Neben-
erwerb oder Zuerwerb,

M (iberwiegend Griindung im Dienstleistungs-
bereich, insbesondere haushaltsorientierte
Dienstleistungen,

M stark vertreten in den Freien Berufen,

B meist 1-Personen-Unternehmen,

M geringe Investitionen und

M kaum wachstumsorientiert.

Um das unternehmerische Potenzial von Frauen
zu fordern und ihnen neue berufliche Chan-
cen aufzuzeigen, wurde im Rahmen der Ent-
wicklungspartnerschaft ,MinchenKompetent
- Kompetenzentwicklung im GroBraum
Miinchen“ das Projekt GUIDE ins Leben geru-
fen. GUIDE richtet sich an alle Miinchnerinnen,
die eine konkrete, marktfahige Geschaftsidee
haben und ein eigenes Unternehmen im
Dienstleistungssektor aufbauen mochten.

Durch kostenfreie, individuelle Beratung in
allen Phasen der Griindung sowie einem
Coaching beim Unternehmensaufbau will
GUIDE den Teilnehmerinnen helfen, sich einen
eigenen Arbeitsplatz zu schaffen und langfris-
tig zu sichern. Thematisiert werden in den
Workshops insbesondere Kleinst- und Teilzeit-
griindungen sowie Charakteristika der Freien
Berufe. Die Frauen werden darin bestarkt, dass
auch kleine, bescheidene Griindungen dazu
beitragen, Unabhéngigkeit und Zufriedenheit
zu erlangen.

Unternehmerinnen wurden fiir das Mentoring-
Programm geworben, in dem die Griinder-
innen in Patenschaften von den Erfahrungen
der Mentorinnen profitieren. In Einzelge-
sprachen erhalten Existenzgriinderinnen ein
fundiertes Feedback zu ihrer Geschaftsidee
und ihren Marktchancen, wahrend Jungunter-
nehmerinnen gemeinsam mit den Berater-
innen ihre ersten Erfahrungen in der Selbstan-
digkeit reflektieren. Diplom-Padagogin Regine
Jackel, Griinderin einer im Mai 2006 auf den
Markt tretenden Unternehmensberatung,
nutzte diese Unterstiitzung bei der Erstellung
ihres Businessplans und der Entwicklung ihrer
Marketingstrategie: ,Bei GUIDE werden alle
meine Fragen beantwortet. Die personliche
Beratung ermdglicht eine offene und kritische
Herangehensweise an meine Themen. Sie ver-
mittelt mir die Sicherheit, den groRen Heraus-
forderungen im Griindungsprozess nicht allein
begegnen zu muissen.” Durch das Etablierungs-
coaching und die Begleitung nach der Griin-
dung will die Initiative zum geschéftlichen
Erfolg der Unternehmerinnen, aber auch zur
regionalen Beschaftigung und Chancengleich-
heit auf dem Minchner Arbeitsmarkt beitragen.

Ein weiteres Angebot von GUIDE sind komplett
ausgestattete Arbeitsplatze in einem Gemein-
schaftsbiro, die von den Griinderinnen kurz-
fristig angemietet werden kdnnen. Anne
Branlard und Cécile Torrens-Horak, Inhaber-
innen der ,Zukunft Kinderkrippe®, bieten
Beratung und Projektmanagement fur Eltern-
initiativen, Gemeinden und Unternehmen an.
Schon kurz nach ihrer Grindung haben sich
die Franzdsinnen fiir einen Arbeitsplatz im
Gemeinschaftsbiro entschieden. ,Das Ange-
bot hat uns ermdglicht, schnell und kosten-
gunstig iber einen Blroraum zu verfligen.
Dadurch haben wir eine bessere interne
Kommunikation und kénnen von Synergien
profitieren. Dariiber hinaus erlaubt uns der
Biroraum einen professionellen Auftritt bei
unseren Kundengesprachen®, betonen die bei-
den engagierten Unternehmerinnen.

www.guide-muenchen.de
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Motivieren und
fo(e)rdern

Erfahrungen mit dem
Existenzgriinder-Coaching
aus Arbeitslosigkeit

er Gedanke an eine Existenzgrindung ist
Dim allgemeinen mit der Aussicht auf eine
Verbesserung der beruflichen, finanziellen und
personlichen Situation verbunden: bessere
Karrierechancen und Einkiinfte, eigenverant-
wortliches Arbeiten und die Verwirklichung
eigener Ideen sind fir die meisten Griinden-
den zentrale Motive. Viele sind dafir bereit,
ein bestehendes Arbeitsverhéltnis aufzugeben
oder gar nicht erst zu suchen (z.B. nach Ende
des Studiumes). Ziel solcher Griindungen ist die
Verbesserung einer ohnehin schon guten
Ausgangslage, und bei solchen Griinderinnen
und Griindern ist ein hohes MaR an Motiva-
tion, Eigenstandigkeit und Durchsetzungs-
willen vorausgesetzt.

Bei Grindungen aus der Arbeitslosigkeit aber
stellt sich die Ausgangslage oft ganz anders
dar. In Zeiten hoher Arbeitslosigkeit bleibt
gerade Alteren und Langzeitarbeitslosen nach
vielen erfolglosen Bewerbungen oft nur der
Weg in die Selbstdandigkeit, um ihre als frus-
trierend empfundene Situation zu beenden.
Entsprechend ist die Motivation: Nicht etwa
die Uberzeugende Griindungsidee oder der
unbedingte Wille zur Eigenstandigkeit steht
im Vordergrund, sondern der Wunsch nach
Beendigung der Arbeitslosigkeit.

Das Coaching von Grinderinnen und Griindern
aus der Arbeitslosigkeit muss dem Rechnung
tragen und, im Gegensatz zur klassischen
Grindungsberatung, einen ganzheitlich orien-
tierten Beratungsansatz wahlen. Mit der
Unterstitzung bei Fachfragen ist es allein
nicht getan; diese Phase des Umbruchs ist bei
vielen arbeitslosen Menschen gepragt von gro-
Ren Unsicherheiten, grundsatzlichen Beden-
ken und existenziellen Angsten. Entsprechend
hat die Beratung dieser Existenzgriindenden
zwei Kernaufgaben: das Mutmachen und das
Wecken von Selbstvertrauen und Zuversicht.
Die Menschen missen sich selbst als zukinfti-
ge Unternehmensgrinderinnen und -griinder
begreifen, und dies verlangt viel Fingerspitzen-
gefiihl bei ihrer Betreuung. Wichtig ist es,
Verbindungslinien zwischen der Grindungs-
idee, der personlich-familidren Lebenssituation
und den fachlich-tGberfachlichen Kenntnissen,
Vorerfahrungen und Starken zu identifizieren,
die in der einen oder anderen Auspragung
jeder Grindungswillige mitbringt.

1.
F 1 INFORMATION UND BERATUNG

Dariber hinaus kommt dem Coach mitunter
auch die Rolle des Fordernden zu, der die
Konzentration des Griindungswilligen auf die
zentralen fachlichen Aspekte der Griindung
(Konkretisierung der Griindungsidee, Sichtung
des Marktes und der Konkurrenz, Definition
der Zielgruppen, Erstellung eines Marketing-
konzepts) lenken muss. Des Weiteren erfolgt
die ungeliebte Auseinandersetzung mit dem
Zahlenwerk: Umsatz, Kapitalbedarf, Kosten-
kalkulation, Liquiditatsberechnung und die
Suche nach Unterstitzungsmoglichkeiten wie
z.B. Uberbriickungs- oder Einstiegsgeld.

Bis Ende 2007 sollen sich unterstitzt durch
die Aachener Entwicklungspartnerschaft
»NEXT AC“ 180 Menschen selbstdndig
gemacht haben. Die Erfahrungen der vergan-
genen Monate und die bereits erfolgten
ersten Griindungen (z.B. mobiler Biiroservice,
PC-Service, Gemiuse- und Feinkosthandel mit
Lieferservice, Glasdesign) zeigen: Wenn dem
Coach dieser Spagat zwischen der Rolle des
Motivators und Unterstitzers und der des
Fordernden gelingt, ist eine gute Basis fur die
erfolgreiche Griindungsunterstiitzung gelegt.

www.next-ac.de
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Die EP ,,NEXT AC - Niedrig-
schwellige Existenzgriindung in
der Region Aachen“

Ziel:

Existenzgriindung aus der Arbeits-
losigkeit ist das Ziel der Aachener
Entwicklungspartnerschaft.
Bausteine und Teilprojekte der
Entwicklungspartnerschaft sind
mehrstufige Auswahlverfahren,
fachliche und tberfachliche
Qualifizierungen sowie die
Griinderwerkstatt (aufgebaut
nach dem so genannten
Incubatormodell), in der sowohl
die notwendige Infrastruktur
(Arbeitsstation mit PC, Internet,
Telefon usw.) als auch jederzeit
greifbare Griinderlotsen und
Expertinnen und Experten bereit
gestellt werden. Hinzu kommt das
Griinder-Coaching durch eine
Unternehmensberatung, die die
Teilnehmenden vor, wahrend und
vor allem auch in der schwierigen
ersten Zeit nach der Griindung
berdt und betreut.

Kontakt:

Koordination NEXT AC:

Dieter BegaR, Elke Kiippers
Stadt Aachen

FB Wirtschaftsforderung/
Europdische Angelegenheiten
Tel.: 0241 432-7631

E-Mail: next-ac@mail.aachen.de

Griinder-Coaching:

Dr. Paul Fuchs-Frohnhofen,
Karsten Spies

MAR&T Sell & Partner GmbH
Wiirselen

Tel.: 02405 4552-0
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Das Thematische Netzwerk ,,Griindungs-

unterstiitzung*

Den Weg in die Selbstandigkeit erleichtern

m Thematischen Netzwerk ,,Griindungsunter-
stitzung” haben sich Partner aus 23 EQUAL-
Entwicklungspartnerschaften sowie anderen
Institutionen zusammengeschlossen, um auf-
bauend auf den Ergebnissen der 1. Férderrunde
den Prozess von Kleinstgriindungen aus der
Arbeitslosigkeit zu erleichtern und zu férdern.
Im Zentrum der Arbeit in der 2. Forderrunde
steht die Qualitatssicherung der Griindungs-
begleitung durch:
M Zielgruppenorientierte Beratung und
Coaching,
M Zertifizierung,
M Finanzierung und
M Verbesserung des Griindungsklimas.
Diese vier Schwerpunkte werden in spezifi-
schen Arbeitsgruppen bearbeitet.

Die AG ,,Zielgruppenorientierte Beratung

und Coaching“

Zielsetzung dieser Arbeitsgruppe (AG) ist es,

das in EQUAL | erarbeitete 4-Phasenmodell

(vgl. EQUAL-Newsletter Nr. 15, S. 4-5) um einen

Anforderungskatalog an die Grindungsbera-

tung und -unterstiitzung zu erweitern. Die

Anforderungen sollen den unterschiedlichen

Bedirfnissen und individuellen Lebenssitua-

tionen folgender Zielgruppen gerecht werden:

B Menschen mit Behinderungen,

M jungen und élteren Menschen mit geringen
Qualifikationen,

B Frauen und Méadchen,

M existenzgrindungswillige Arbeitslose im
Bezug von Arbeitslosengeld,

B Migrantinnen und Migranten sowie

M Schilerinnen und Schiilern an berufsbilden-
den Schulen.

Die Kriterien werden zudem im engen Austausch
insbesondere mit den Arbeitsgruppen ,Zertifi-
zierung“ und ,Mikrofinanzierung“ erarbeitet.

Die AG ,,Zertifizierung“

Diese Arbeitsgruppe hat sich zur Aufgabe
gemacht, einen deutschlandweit gtltigen
Qualitéts-Mindeststandard fir die Griindungs-
beratung im Bereich benachteiligter Zielgrup-
pen zu etablieren. Mit dem 4-Phasenmodell
der Griindungsunterstitzung und dem Griinder-
pass stehen bereits ein Prozessstandard sowie
ein strukturierendes Instrument zur Verfigung.

Des Weiteren ist geplant, auf Basis eines
Qualifizierungsprogramms und einer Selbst-
verpflichtung zur Einhaltung des Qualitats-
standards ein Verfahren zu entwickeln, das zu
einer Verbesserung der Leistungen fir Griin-
dungswillige sowie 6ffentlicher Financiers
fahrt.

Die Meilensteine der AG-Arbeit sind:

B Entwicklung von Verfahren und Instrumenten
zum Nachweis von Kompetenzen,

B Klarung der Anforderungen von Seiten
offentlicher Geldgeber und der Kundschaft,

B Erarbeitung eines Curriculums zur Qualifi-
zierung von Griindungsberater/innen,

B Formulierung eines Qualitatsstandards
sowie einer konkreten Verpflichtungser-
klarung (Ehrenkodex),

M Qualititssicherungssystem zur Uberpriifung
der Einhaltung vereinbarter Standards,

Bl Sicherstellung der Weiterbildung sowie

B Verbreitung des Qualitatsstandards
(Mainstreaming).

Die AG ,,Mikrofinanzierung*

Bereits in der ersten Programmphase von
EQUAL bildete die ,Verbesserung des Zugangs
zu Kapital“ fur wirtschaftlich benachteiligte
Griinderinnen, Grinder und Kleinstunterneh-
men - neben der Schaffung von qualitativ
hochwertigen Unterstiitzungs- und Begleit-
systemen - einen Arbeitsschwerpunkt auf
nationaler und europdischer Ebene.

Die in EQUAL | geschaffenen methodischen

Arbeitsgrundlagen und -strukturen sind Aus-

gangspunkt fir die weitere Arbeit der AG in

EQUAL I

B Entwicklung eines Mikrokredit-Vergabe-
modells, welches die Arbeitsteilung zwi-
schen Institutionen der Griindungs-/
Unternehmensbegleitung und Banken fir



den einfacheren Zugang zu kleinem Start-
und Wachstumskapital auf lokaler Ebene

neu gestaltet (DMI-Kooperationsmodell (vgl.

S. 4), Etablierung lokaler Mikrofinanzierer/
Mikrokreditfonds).

B Kooperation mit der KfW-Mittelstandsbank
sowie mit Beratungseinrichtungen und
Banken, um Wege fir den besseren Zugang
zu offentlichen Kreditprogrammen zu
schaffen.

Ein Handlungsbedarf wird vor allem in fanf

Bereichen gesehen:

B Wachstum: GroRBere Verbreitung der Mikro-
kreditvergabe durch Weiterentwicklung von
Ansatzen, Methoden und Instrumenten fir
spezifische Aufgabenstellungen wie z.B.
Zielgruppenorientierung, stufenweise Griin-
dungen und Finanzierungen, Gemeinschafts-
grindungen und regionale Kontexte.

M Stabilisierung: Entwicklung von Geschafts-
modellen sowie ErschlieBung von Finanzie-
rungsmaoglichkeiten fir lokale Mikrofinanz-
strukturen. Hierzu zahlen die Bereitstellung
von Risikokapital fir Mikrokreditfonds, die
Schaffung einer Infrastruktur fir Mikro-
finanzorganisationen und die Absicherung
der Kreditberatung und -begleitung.

B ErschlieRung von Kooperationspartnern
und Kapazitatsentwicklung: Weiterentwick-
lung von Kooperationen im regionalen
Kontext (Banken und andere Institutionen)
sowie Organisationsentwicklung und Quali-
fizierung fir lokale Mikrofinanzierer.

B Qualitatsentwicklung und -sicherung hin-
sichtlich der Kreditberatung und der Verga-
beprozesse sowie der Grindungsberatung
in Kooperation mit der AG ,Zertifizierung®“.

M Qualitatsvergleich/Benchmarking:
Entwicklung eines qualitativen Bewertungs-
systems sowie (internationaler) Informa-
tionsaustausch zu ,Lernprozessen“ beim
Aufbau von Mikrofinanzorganisationen.

Ziel der AG ,Mikrofinanzierung*“ ist es, wesent-
liche Erfahrungen und Erkenntnisse zu den
genannten Arbeitsbereichen bis Ende Novem-
ber 2006 zu biindeln, um sich im Jahr 2007
auf die Verbreitung von Ergebnissen und
Handlungsempfehlungen konzentrieren zu
kénnen.

Die AG ,,Verbesserung des Griindungsklimas“
Eine weitere AG des Thematischen Netzwerks
hat sich die Verbesserung des Grindungs-
klimas durch Sensibilisierung und Information
im Rahmen einer vernetzten Offentlichkeitsar-
beit auf die Fahne geschrieben. Auf der politi-
schen Ebene arbeitet die AG ,Verbesserung
des Griindungsklimas® an der Seite des aus
dem Netzwerk in EQUAL | entstandenen Ver-
bands Deutscher Griindungsinitiativen (VDG).
Er vertritt die Interessen von Griindungsinitia-
tiven, setzt sich fur die Einfiihrung eines
Grindungsparagraphen in den Sozialgesetz-

biichern Il und Il ein und empfiehlt nach-
dricklich die kontinuierliche Finanzierung von
Griindungsberatung und -begleitung (z.B. in
One-Stop-Shops) unabhdngig von Projekt-
forderungen.

Folgende Fragestellungen kristallisieren sich

heraus:

B Welche Aktivitaten und Aktionen eignen
sich, um die Griinderinnen und Griinder in
EQUAL in den Fokus der Offentlichkeit zu
ricken und ein nachhaltiges Bewusstsein
far Selbstandigkeit als Alternative zu einer
abhangigen Beschaftigung zu schaffen?

B Welche rechtlichen und strukturellen
Rahmenbedingungen sind einer Kultur des
Griindens zutréaglich und fihren zu einer
Optimierung des Grindungsgeschehens in
unserem Land?

B Wie kann die Zusammenarbeit zwischen
Grindungsinitiativen und Arbeitsmarkt-
fachleuten regional verbessert werden?

Hier einige exemplarische Ansatze aus der

Fille moglicher Antworten:

B Mehr Akzeptanz fiir Griindungen aus der
Arbeitslosigkeit durch einen Wettbewerb
far Grinderinnen und Griinder aus den bei-
den EQUAL-Forderperioden.

B Sensibilisierung fir die Perspektive der
Selbstandigkeit durch den (in Mainz bei
Hauptschulen erfolgreich durchgefiihrten)
Unternehmenswettbewerb ,ldeeFix* fur
Schilerinnen und Schiiler der berufsorien-
tierenden 8. und 9. Klassen.

B Rund 4.000 Akteure der Griindungsforde-
rung - z.B. ARGE, Wirtschaftsférderung,
Politik, Ministerien - werden mit dem
Online-Magazin ,,Griindung Aktuell“
(www.gruendung-aktuell.de) regelmaRig
und bundesweit Giber aktuelle Themen der
Grindungsférderung informiert.

AuBBerdem ist geplant, Leitlinien zur Verbes-
serung der Kooperation zur Arbeitsverwaltung

und die Zugange in die Arbeitsagenturen bzw.

ARGEN/Optionskommunen zu erarbeiten. Ein
Thema dieser Leitlinien wird das groRe (und
viel zu wenig bekannte) Spektrum maglicher
Griindungsformen zwischen Voll- und Teilzeit,
GmbH und Genossenschaft aufzeigen. Gerade
benachteiligte Personengruppen kénnen von
optimierten Kooperationsstrukturen profitie-
ren und durch grindungsspezifische Informa-
tionen den Zugang in die regionalen und eta-
blierten Netzwerke zwischen Griindungs-
stammtisch und Internet-Portal finden.
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Griindergeist wecken!
Aktionsorientierte Lernformen

,Grindergeist wecken!“ lautet der Leitsatz der
,bic start Grindungsagentur®, deren Ziel die
sowohl qualitative als auch quantitative Ver-
besserung der Betreuung von Kleingriindun-
gen aus der Arbeitslosigkeit in der Region zwi-
schen Sidharz und Kyffhduser ist. Denn trotz
eines kurzzeitigen Booms bei der Griindung
von Ich-AGs gibt es generell zu wenig Menschen
in der Kyffhauserregion, die sich fir eine
unternehmerische Selbstdndigkeit als Lebens-
und Arbeitsperspektive entscheiden. Zugleich
zeigt sich, dass im Bereich der Griindungen
aus der Arbeitslosigkeit haufig zu kurzfristig
gedacht und auf eine zeitlich begrenzte
Unterstlitzung des Lebensunterhalts durch
Fordermittel anstelle des tatsachlichen Unter-
nehmenserfolgs gezielt wird. Dies impliziert
bereits in der Vorphase einer Griindung
Planungsmangel, die oft zu einem frihzeiti-
gen Ausscheiden aus dem Markt fihren. Um
die Uberlebensfihigkeit von Kleingriindungen
aus der Arbeitslosigkeit zu erhéhen, sind die
zentralen Ansatzpunkte der ,bic start
Griindungsagentur®:
B Motivation zur Griindung wecken und
M Bewusstsein fiir die Notwendigkeit einer
grindlichen Vorbereitung vermitteln.

Die Arbeit der Griindungsagentur konzentriert
sich dazu besonders auf die Betreuung in der
Vorbereitungsphase der unternehmerischen
Selbstdndigkeit. GemadR dem Grundgedanken
der Hilfe zur Selbsthilfe sollen angehende
Grinderinnen und Griinder in die Lage ver-
setzt werden, Geschaftsideen zu entwickeln,
ihre Chancen und Risiken realistisch zu beur-
teilen und den unternehmensspezifischen
Businessplan selbstandig zu erstellen.

Agenturkonzept

Erstberatung

Orientierung

Workshop
Ideenfindung

Ideenwettbewerb
Franchisetag

Businessplan

Fallstudien-
Lehrgang

Charakteristisch fir bic start und neu in der
Qualifizierung von arbeitslosen Griindungs-
interessenten in der Kyffhduserregion ist der
Einsatz aktionsorientierter Lernformen. Dazu
gehdren computergestiitzte Planspiele,
Fallstudien und Ideenworkshops zur Forde-
rung der Grindungsmotivation und Griin-
dungsfahigkeit. ,Bic start” bietet damit eine
umfassende Moglichkeit zur Erprobung unter-
nehmerischen Denkens und Handelns in rea-
len Szenarien.

Die Leistungen der Grindungsagentur sind
mit den regional bereits vorhandenen Ange-
boten wie Beratertagen und Existenzgrin-
dungsseminaren vernetzt, so dass es hier zu
gegenseitigen Ergdanzungen kommt. Innerhalb
der EQUAL-Entwicklungspartnerschaft ,,KLAR.
Kyffhduser” unterstiitzt bic start die Suche
und Umsetzung neuer Geschéftsideen in den
einzelnen Teilprojekten. Eine enge Koopera-
tion besteht mit dem Teilprojekt ,Mikrolend-
ing*“ und der Mikrofinanzagentur Thiringen,
welche die Finanzierungen von Kleinstgriin-
dungen erleichtern will. Mit Hilfe von ,,bic
start” erstellen ausgewahlte Projekte ihre Grin-
dungskonzepte. Strategische Partner der bic
start Griindungsagentur sind die griindungs-
unterstiitzenden Institutionen der Kyffhduser-
region. Fur die Gewinnung von Teilnehmen-
den wurde eine intensive Kooperation mit den
Arbeitsagenturen und den kommunalen
Arbeitsgemeinschaften etabliert.

www.bicstart.de

W’

Seminar

Grindungs-

simulation Grindung

TOPSIM
easyStartup!

Spezialveranstaltungen

Projektbetreuung



as vom Meldorfer ,,CAT — Centrum fiir Ange-

wandte Technologie® im Rahmen der
Entwicklungspartnerschaft SEPARTH entwickelte
Modell ,,Praxiscamp Griinderwerkstatt“ bietet
Personen, die eine eigene Existenzgriindung
anstreben, eine Plattform fir den Sprung in
die eigene Existenz. Der innovative Charakter
des Modells ,,Praxiscamp Grinderwerkstatt®
zeigt sich in einem ganzheitlichen Lehr- und
Lernkonzept sowie in dem realitatsnahen und
praxisorientierten Bezug des Modells.

Der methodische Ansatz sowie die Inhalte des
Praxiscamps tragen dazu bei, dass nicht nur
Existenzgriindenden im Allgemeinen, sondern
Benachteiligten (wie z.B. Langzeitarbeitslosen,
Berufsriickkehrerinnen und -riickkehrern) im
Besonderen der Zugang zum Arbeitsmarkt
erleichtert wird. Dies geschieht zum einen
durch die gezielte Ansprache und Vermittlung
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer in den
kooperierenden ARGEn und zum anderen
durch die individuelle Gestaltung der Unter-
richtseinheiten.

Wahrend einer zehntagigen Schulung erlernen
die Teilnehmenden unter fachlicher Anleitung
von erfahrenen Dozentinnen und Dozenten
nicht nur fur Grindende relevante Lerninhalte
(z.B. Buchfiihrung), sondern sie konkretisieren
das eigene Geschaftskonzept und erarbeiten
einen Businessplan. Im Fokus der Schulungs-
inhalte stehen die Geschaftsidee des Griinders
bzw. der Griinderin und der Aufbau des eige-
nen Unternehmens. Die MaBnahme stellt
somit nicht nur eine Weiterbildung dar, son-
dern ist eine tragende Stitze flr das geplante

Ein Modell, das Schule macht

Praxiscamp fiir Existenzgriinderinnen und -griinder
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Vorhaben ,,Existenzgrindung®. Samtliche
Aktivitaten und Inhalte der Schulung werden
auf die individuellen Bedirfnisse sowie Plane
der zukiinftigen Unternehmerinnen und
Unternehmer abgestimmt und in einem direk-
ten Austausch innerhalb der Gruppe diskutiert
und weiterentwickelt. Die Teilnehmenden wer-
den mit realen Alltagssituationen, die bei
einer Unternehmensgrindung auf sie zukom-
men konnen, konfrontiert, um richtige
Verhaltens- und Handlungsweisen zu trainie-
ren. Dadurch erzielt das Praxiscamp einen
hohen direkten Nutzen fiir die Griinderinnen
und Griinder, erméglicht ihnen eine Uberprii-
fung der Realisierbarkeit ihrer Idee und gibt
klare Hinweise auf noch bestehende Defizite.

Uber die reine SchulungsmaRnahme hinaus
steht das Projekt, das im Rahmen von SEPARTH
mit Projekten der Wirtschaftsakademie Schles-
wig-Holstein und der ,,egeb Wirtschaftsforde-
rung Steinburg“ vernetzt ist, den Teilnehmen-
den beratend zu Seite.

Auf Grund der guten Resonanz (bisher 45 Teil-
nehmende und finf Interessenten), kann
bereits jetzt davon ausgegangen werden, dass
das Beispiel ,Praxiscamp* nachhaltig Schule
machen und sich tber die Projektlaufzeit hin-
aus fest im Weiterbildungsmarkt etablieren
wird.

www.separth.de

W”
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Die EP ,,MigraNet*

MigraNet ist ein Netzwerk zur
strukturellen Neuordnung der
beruflichen Integration von
Menschen mit Migrationshinter-
grund in Bayern und Brandenburg.

Partner:

M Tir an Tir - Integrationspro-
jekte gGmbH, Augsburg

B Ausbildungsinitiative Auslan-
dische Unternehmer e.V.,
Augsburg

M Ausbildungsring Auslandischer
Unternehmer e.V., Nirnberg

M AIP - Augsburg Integration Plus

H BBJ Consult AG, Niederlassung
Potsdam

B Cesellschaft zur Forderung der
Berufsbildung im Handwerk
Mittelfranken mbH

B Euro-Trainings-Centre e.V. (ETC),
Miinchen

B Handwerkskammer fir
Schwaben

M Institut fir Unternehmensbe-
ratung und Bildungsmanage-
ment (IUBM), Augsburg

B Landeshauptstadt Miinchen -
Sozialreferat

M VIA Bayern - Verband fir inter-
kulturelle Arbeit Bayern e.V.

B Miinchner Volkshochschule

B Mesopotamien Verein Augs-
burg e.V.

M Verein zur Férderung ethnischer
Minderheiten e.V., Miinchen

MigraNet ist Teil des bundeswei-
ten Netzwerks ,Integration durch
Qualifizierung®. In diesem Netz-
werk haben sich sechs EQUAL-
Entwicklungspartnerschaften
zusammengeschlossen, um die
Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund in den
Arbeitsmarkt zu verbessern.
www.intqua.de

Koordination:

Tiir an Tiir - Integrationspro-
jekte gGmbH

Stephan Schiele
Schiegrabenstr. 14

86150 Augsburg

Tel: 0821 90799 13

E-Mail: stephan.schiele@
tuerantuer.de

.

Karolin Lechus hat griechisch-polnische Wurzeln. Zusammen mit ihrem marrokanischen Mann eréffnete sie den Laden ,Marrakesch*

in Augsburg

Griindungsboom bei Migrantenunternehmen
Mehr Mut zum Schritt in die Selbstandigkeit

er rasante Anstieg von Unternehmensgriin-

dungen durch Migrantinnen und Migran-
ten - geradezu ein Grindungsboom - ist ein
Phanomen der letzen 15 bis 20 Jahre. Mittler-
weile haben sich in Deutschland weit mehr als
300.000 Migrantinnen und Migranten selb-
standig gemacht und stellen insgesamt 3% bis
4% aller Arbeitsplatze. Allein die Zahl der tir-
kischstammigen Unternehmerinnen und Unter-
nehmer hat sich in den letzten 20 Jahren von
22.000 auf tiber 64.000 erhoht. Diese Gruppe
erwirtschaftet einen Jahresumsatz von rund
32 Mrd. EUR. Betrachtet man diese dynamische
Entwicklung, so scheinen Risikobereitschaft
und Mut zur selbstandigen Unternehmertatig-
keit bei Migrantinnen und Migranten wesent-
lich starker ausgeprdgt zu sein als in der deut-
schen Residenzgesellschaft. Trotzdem liegt
ihre Unternehmerquote (immer noch) unter
der deutschen Unternehmerquote. Warum?

Existenzgrindungswillige Migrantinnen und
Migranten sind zunachst mit dhnlichen
Schwierigkeiten konfrontiert wie die deut-
schen Griindungsinteressenten. Mangelnde
Informationen Gber den Markt bzw. den
Standort, unzureichende Finanzierungspldne
und lickenhafte Kenntnisse im fachlichen und
kaufmannischen Bereich behindern eine
erfolgreiche Griindung. Selbstéandige mit
Migrationshintergrund mussen dariber hinaus
spezifische Grindungshirden tGberwinden.
Meist ist ihnen das Angebot an Beratungs- und
Fordermdglichkeiten unbekannt oder stehen
Vorbehalte gegeniiber den deutschen Behor-
den im Weg. Im Vergleich zu deutschen
Griindungswilligen verfligen Migrantinnen

und Migranten tiber weniger Eigenkapital und
haben zudem gréRere Schwierigkeiten, von
den Banken Kredite zu bekommen. Geforderte
Qualifikationen wie im Handwerk der Meister-
brief sind oft nicht vorhanden und im Ausland
erworbene Ausbildungen werden zumeist
nicht anerkannt.

Die Entwicklungspartnerschaft ,MigraNet“, die
fir Menschen mit Migrationshintergrund die
Chancen auf dem Arbeitsmarkt verbessern
und Zugangsbarrieren abbauen will, wendet
sich in unterschiedlichen Teilprojekten explizit
an Existenzgrinderinnen und Existenzgriinder
mit Migrationshintergrund. So stehen im
Fokus der Arbeit des Projekts ,AMGE“ (Augs-
burger Migranten und Migrantinnen griinden
Existenzen) des Mesopotamien Vereins e.V. die
Beratung hinsichtlich allgemeiner Fragen zur
Grindung, die Hilfestellung bei Férdermittel-
beantragung und die Weiterleitung an Expert-
innen und Experten. Eine wesentliche Aufgabe
ist dabei die Begleitung der Existenzgriinden-
den in den ersten drei Jahren. Im Nirnberger
Teilprojekt ,XeneX* des Ausbildungsrings
Auslandischer Unternehmer (AAU e.V.) wird
neben der Durchfiihrung der Griindungsbera-
tungen ein Instrumentarium mit Qualifizie-
rungsbausteinen entwickelt, das Migranten-
betriebe befahigen soll, sich auf dem deut-
schen Markt zu behaupten. SchlieBlich ist die
ethnische Vielfalt auch eine Ressource.

www.migranet.org
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Fort- und Weiterbildungsbedarf bei
Migrantenunternehmen

Untersuchung bei tiirkischstammigen und russischsprachigen
Betriebsinhaberinnen und -inhabern im Lande Bremen

etriebsinhaberinnen und Betriebsinhaber

mit Migrationshintergrund stellen in
Deutschland einen gewichtigen Wirtschafts-
faktor dar, dessen Bedeutung und Leistungs-
fahigkeit noch weiter zunehmen diirfte. Um
den Grindungsboom nicht wieder abebben
zu lassen, besteht allerdings Handlungsbedarf
hinsichtlich der Unterstiitzung des ethnischen
Unternehmertums. Laut einer Studie des Insti-
tuts fur Mittelstandsforschung der Universitat
Mainz, die im Auftrag des vormaligen Bundes-
ministeriums fir Wirtschaft und Arbeit im
April 2005 veroffentlicht wurde, erschweren
ein unzureichendes Qualifikationsniveau vieler
Migrantinnen und Migranten insgesamt und
das hohe Niveau an UnternehmensschlieRun-
gen ein verstarktes Grindungsverhalten (ins-
besondere in wissensintensiven Segmenten)
und eine langfristige Absicherung von Existen-
zen.

Um die Bestandsfahigkeit von Migrantenunter-
nehmen zu foérdern und damit Arbeitsplatze
und Existenzen langfristig zu sichern, wurde
im Bundesland Bremen eine Umfrage lber
Fort- und Weiterbildungsbedarfe bei 32 tir-
kischstammigen und russischsprachigen
Betriebsinaberinnen und -inhabern durchge-
fihrt. Konzipiert und initiiert wurde die
Bedarfsanalyse ,,Fort- und Weiterbildungsbe-
darfe bei Selbstandigen mit Migrationshinter-
grund" von ,,Q.net - Optimierung von Qualifi-
zierungsansatzen fiir Migrantinnen und
Migranten zur Arbeitsplatzsicherung®, einem
Teilprojekt der Entwicklungspartnerschaft
NOBI.
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Zielsetzung der Fragebogenerhebung war es,
das Qualifikationsniveau der ausgewdhlten
Betriebe und den sich daraus ableitenden
Fort- und Weiterbildungsbedarf der Inhaber-
innen und Inhaber (sowie in einem spateren
Schritt den Bedarf der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter) zu ermitteln, um zielgruppenspe-
zifische und bedarfsgerechte Angebote anbie-
ten zu kdnnen. Die Betriebsumfrage diente
dabei nicht nur der starkeren Einbindung der
Zielgruppen in die Entwicklung entsprechen-
der Fort- und Weiterbildungsangebote, son-
dern generell einer Sensibilisierung fiir das
Thema Fort- und Weiterbildung im eigenen
Betrieb.

Die Ergebnisse der Umfrage zeigen, dass die
Weiterbildungsangebote mehrheitlich kaum
bekannt sind und dadurch wenig in Anspruch
genommen werden. Das Beduirfnis nach mehr
Partizipation an ,,deutschen Strukturen®, einer
~deutlicheren Wahrnehmung* in der Offent-
lichkeit sowie eine ,,Aufklarung tiber die
Arbeits- und Funktionsweise bestimmter
Institutionen® wird von ,Q.net* durch gezielte
Informationsangebote aufgegriffen. In Form
von Foren der Begegnung oder dezidierten
Prasentationsrunden werden sich Vertreter-
innen und Vertreter aus Wirtschaft und
arbeitsmarktrelevanten Institutionen mit
Betriebsinhaberinnen und -inhabern unter
Regie von ,,Q.net“ austauschen. Hierbei soll
die Eigeninitiative dahingehend unterstitzt
werden, sich langfristig in institutionelle
Strukturen ,einzumischen", um auf Bedarfe
und Potenziale gleichermalRen aufmerksam
machen zu kénnen.

Ein weiteres zukiinftiges Angebot von ,,Q.net"
bezieht sich auf das Umfrageergebnis, ,unter-
einander" mehr Austausch haben zu wollen
oder konkreter gefasst: es besteht der Bedarf
nach ,organisierter Vernetzung" mit eindeuti-
ger Zielsetzung. Geplant ist u.a. einen ver-
starkten Austausch von Unternehmergruppen
unterschiedlicher Herkunft in Kooperation mit
Unternehmerverbanden zu initiieren und dies
mit entsprechenden Fachveranstaltungen zu
erganzen.

Die Umfrageergebnisse sowie der Fragebogen
zur Erhebung stehen als Download unter:
www.ep-nobi.de
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Wagnis oder Option?

Gering Qualifizierte griinden Unternehmen

rindungen aus der Arbeitslosigkeit stellen

fir viele Menschen einen potenziellen Aus-
weg aus ihrer unbefriedigenden Lebens- und
Arbeitssituation dar. Welche Chancen darf sich
in diesem Zusammenhang allerdings eine
Gruppe von arbeitslosen Personen erhoffen,
die bislang im Griindungsgeschehen stark
unterreprdasentiert ist? Die Rede ist von gering
qualifizierten Menschen.

Kann Existenzgrindung fir die genannte Per-
sonengruppe lberhaupt eine Option sein?
Welche Mindestanforderungen miissen poten-
zielle Griinderinnen und Grinder erfillen?
Wie muss eine passgenaue Begleitung und
Unterstltzung dieser Zielgruppe gestaltet
sein, um insbesondere frihzeitiges Scheitern
zu verhindern? Welche zusatzlichen Méglich-
keiten bieten z.B. Gemeinschaftsgriindungen
fir diese Zielgruppe? Dies ist nur ein Auszug
jener Fragen, die sich in diesem Zusammen-
hang zwangslaufig stellen.

Progressive Antworten hierauf versucht die
EQUAL-Entwicklungspartnerschaft ,,www.Arbeit,
Netzwerk fir mehr Unternehmergeist in der
Region Neckar-Alb“ zu geben. Die beteiligten
Partner - Sozialunternehmen wie die Institu-

tionen pro Labore, Neue Arbeit, Bruderhaus
Diakonie, Esslinger Beschaftigungsinitiative,
Integ - kdnnen dabei an vielseitigen Erfahrun-
gen im Rahmen ihrer gangigen Angebote fir
gering qualifizierte langzeitarbeitslose Men-
schen anknipfen. Das fundierte Wissen um die
oft schwierigen Lebenslagen der Zielgruppe,
die bislang schon realisierten innovativen
Ansatze bei der Arbeitsplatzerhaltung fir
Einfachtatigkeiten sowie die jahrelange
Kenntnis des regionalen Arbeitsmarkts vor
allem im Bereich Niedriglohn werden fir die
Entwicklung eines Gesamtkonzeptes von gro-
Rer Bedeutung sein.

Dabei soll der bereits existierende Zugang zur
Zielgruppe genutzt werden, um aufbauend
auf den Kenntnissen rund um Qualifizierung
und Weiterbildung gering qualifizierter Men-
schen, ein Begleitsystem fir Griindungswillige
zu erstellen. Zentrales Ziel ist es, gemeinsam
mit dem als Teilprojekt eingebundenen ,insti-
tut fir konzept- und unternehmensentwick-
lung®, Beratungs- und Qualifizierungsmodule
zu konzipieren, welche den speziellen Anfor-
derungen der Zielgruppe entsprechen.

Flankierend dazu werden bereits bestehende
Strukturen zwischen den beteiligten Akteuren
als Grundlage fur die Installation eines regio-
nalen Netzwerks mit zentraler Anlaufstelle
gestarkt und ausgebaut. Nur so kann ein Gber-
sichtliches Gesamtkonzept fiir die Region ent-
wickelt werden, welches Qualifizierung und
Unterstutzung im Bereich der Griindungsbera-
tung fir Zielgruppen mit geringer Qualifizie-
rung passgenau anbietet.

Wenn die Idee sich selbstéandig zu machen ver-
mehrt auch von Menschen mit geringer Quali-
fizierung in Erwagung gezogen wird, dann
wurde ein weiteres zentrales Ziel der Entwick-
lungspartnerschaft ,www.Arbeit“ erreicht.

www.www-arbeit.net
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Building the tools for opening up
entrepreneurship for all
Integrierter Handlungsansatz statt Einzelentwicklungen

Die europdische Veranstaltung zum Thema ,Building the tools
for opening up entrepreneurship to all“ fand in der Alten Borse
in Amsterdam statt.

m 30./31. Mdrz 2006 fand in Amsterdam

eine europdische Konferenz zum Thema
»Building the tools for opening up entrepre-
neurship to all“ statt. Organisiert wurde das
Seminar von den Niederlanden mit Unterstut-
zung der Europdischen Kommission und der
aktiven Beteiligung von Flandern und
Deutschland. Ziel war neben dem Austausch
von innovativen Ansdtzen auch eine Bestands-
aufnahme der wichtigsten Ergebnisse und
Produkte aus der 1. Forderrunde der Gemein-
schaftinitiative EQUAL. Diese sollen als Grund-
lage fur ein auf europdischer Ebene zu entwi-
ckelndes Tool dienen, welches auf Effizienz-
steigerungen im gesamten Bereich ,,Griin-
dungsunterstiitzung“ abzielt.

In seiner Er6ffnungsrede wies der niederlandi-
sche Staatssekretar flr Soziales und Arbeit,
Henk van Hoof, darauf hin, dass insbesondere
das Unternehmertum zum weltweiten wirt-
schaftlichen Erfolg der Niederlande beigetra-
gen hat. In den Niederlanden gibt es jahrlich
70.000 Neugriindungen. Jedoch wurde bis-
lang der Weg in die Selbstandigkeit vor allem
als Perspektive fur besonders qualifizierte
Personen und nicht fiir benachteiligte
Personen gesehen. Um dies zu andern und
Unternehmensgriindungen fir alle zu ermoég-
lichen, werden in den Niederlanden zur Zeit
eine Reihe von MaBnahmen ergriffen. Hierzu
zahlen unter anderem die Reduzierung ver-
waltungstechnischer Vorschriften zur Griin-
dung eines Unternehmens um 25% im nach-
sten Jahr bezogen auf 2002 oder die Ande-
rung des ,Unemployment Insurance Act*,
wonach Leistungsempfanger flir den Zeitraum
von sechs Monaten ein Unternehmen griinden
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kénnen ohne ihre Beziige zu verlieren. Eine
speziell eingerichtete Projektgruppe (Entre-
preneurship Incentive Project Group) hat nach-
gewiesen, dass die Wahrscheinlichkeit, dass
Leistungsempfanger, die ein eigenes Unter-
nehmen grinden, spater weniger Unter-
stiitzung beantragen hoher ist als bei abhan-
gig Beschaftigten. Der Anteil der Empfanger
von Sozialleistungen, der derzeit 10% betragt,
soll betrachtlich erhéht werden. Um dies zu
erreichen, missen insbesondere folgende
Bedingungen erfillt sein:

M die Finanzierung,

B die Koordination der Beratung und

B die Zuganglichkeit der relevanten Informa-
tionen flr spezielle Zielgruppen wie z.B. ethni-
sche Minderheiten. Diese Aspekte waren daher
auch Thema dreier Workshops in Amsterdam.

Der Direktor der GD Beschaftigung bei der
Europdischen Kommission, Peter Stub
Jorgensen, hob die Bedeutung der innerhalb
der Gl EQUAL erzielten Ergebnisse hervor und
betonte die Notwendigkeit, diese fir die nach-
ste Forderperiode 2007 - 2013 zu nutzen.
Insgesamt wurden im Rahmen von EQUAL 500
Mio. EUR darauf verwandt, Modelle zu entwi-
ckeln, die Unternehmensgrindung als eine
Option fir auf dem Arbeitsmarkt benachteilig-
te Personen sicherstellen. Wie groRR der Bedarf
ist, zeigt auch die Anzahl der Entwicklungs-
partnerschaften, die sich mit dieser Thematik
beschaftigen. In der 2. EQUAL-Férderrunde ist
die Zahl der Entwicklungspartnerschaften, die
im Bereich ,Erleichterung der Unternehmens-

Der niederldndische Staatssekretdr Henk van Hoof
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Informationen zur Konferenz:
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H Beate van den Berg
E-Mail: BvdBerg@minszw.nl
Tel.: +31 70 333 4659

B Elsa Vruggink
E-Mail: EVruggink@minszw.nl
Tel.: +31 70 333 49992
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grindung fur alle“ arbeiten, von132 aus zwolf
Mitgliedstaaten in der ersten Runde auf 152
Entwicklungspartnerschaften aus 14 Mitglied-
staaten gestiegen.

Nach Er6ffnung der Veranstaltung wurden
zundchst in drei parallelen Workshops die
aktuellen Ergebnisse und Entwicklungen ver-
schiedener Mitgliedstaaten diskutiert und so
eine gemeinsame Basis fir den Austausch
sowohl von Best-Practice-Beispielen als auch
den zugrunde liegenden Methoden geschaffen.

Von deutscher Seite wurden die mit dem
Thematischen Netzwerk ,,Griindungsunterstut-
zung* abgestimmten Produkte aus allen vier
fir die Grindungsunterstiitzung wichtigen
Themenbereichen

M Griindungsklima,

M Finanzierung,

M Unterstitzungsstrukturen und

M Nachhaltigkeit

vorgestellt und diskutiert.

Im Anschluss daran wurden Workshops zu den
drei bereits genannten wichtigen Voraussetzun-
gen zur Grindungsunterstiitzung gebildet:
Microfinance, Support Structures, Outreach
and access to business information. In diesen
wurde geprift, inwieweit auf den Ergebnissen
der 1. Forderrunde EQUAL aufgebaut werden
kann und diese innerhalb Europas verbreitet
werden kénnen.

Um diese Ergebnisse nach dem Ende der Lauf-
zeit der Gl EQUAL nicht isoliert als einzelne
innovative Ansatze nebeneinander stehen zu
lassen, sondern sie in beschaftigungspolitische
MaBnahmen einzubinden, bedarf es eines
integrierten Handlungsansatzes. So kdnnte
beispielsweise ein die zentralen Fragen behan-
delndes diagnostisches Tool als Basis fir eine
Checkliste dienen. Diese soll den Mitglied-
staaten helfen, die Starken und Schwachen
von PolitikmaRBnahmen im Bereich der Griin-
dungsunterstitzung zu analysieren, wobei
sowohl die regionale als auch die nationale
Ebene angesprochen wird.

Thema im nachsten

Foto: Gerrit Alink

Ein solches diagnostisches Tool soll innerhalb
der nachsten Monate im Rahmen einer
»Community of Practice“, wie sie von Flandern
bei der Europdischen Kommission beantragt
wurde, entwickelt und in den einzelnen Mit-
gliedstaaten getestet werden. Geplant ist, das
Tool auf einem im Rahmen der deutschen
Ratsprasidentschaft stattfindenden Policy
Forum im Juni 2007 zu prasentieren.

Weitere Informationen zur Amsterdamer Kon-
ferenz stehen auf der EQUAL-Website der
Europdischen Kommission unter ,News* zur
Verfiigung:
http://ec.europa.eu/employment_social/
equalf/index_en.cfm.
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