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Zukunft in Ausbildung und Beruf -
Nationaler Pakt fiir junge Menschen

n dieser Frage sind sich alle einig: Die

Integration von Jugendlichen in Ausbildung
und Beruf ist von hochster Prioritat - fur wirt-
schaftliches Wachstum und soziale Sicherung,
aber auch fir den sozialen Zusammenhalt und
Toleranz in einer offenen, demokratischen
Gesellschaft. Untersuchungen des IAB und des
BIBB kommen zu dem Ergebnis, dass Deutsch-
land bis zum Jahr 2005 ein Fachkraftemangel
droht. Dennoch wiederholt sich in jedem
Sommer die schlechte Nachricht, dass nicht
genugend Ausbildungsplatze fur alle Schul-
abgangerinnen und Schulabganger zur Ver-
fiigung stehen.

Um die Lehrstellensituation nachhaltig zu ver-
bessern und gleichzeitig die notwendige
Strukturentwicklung im Bereich der dualen
Ausbildung, der Schaffung forderlicher
Rahmenbedingungen und der 6ffentlichen
Forderprogramme voranzutreiben haben
Bundesregierung und Wirtschaft im Frihjahr
2004 den "Nationalen Pakt fiir Ausbildung und
Fihrungskraftenachwuchs in Deutschland"
geschlossen. Durch verschiedene Aktionen
wird die Wirtschaft bei der Schaffung von
Ausbildungsplédtzen unterstiitzt. Der Pakt ist
Teil der Ausbildungsoffensive 2004 der
Bundesregierung und soll vor allem Regionen

mit einem besonders schlechten Verhaltnis

zwischen dem Angebot und der Nachfrage an

Ausbildungsplatzen erreichen. AuBerdem geht

es darum, mehr Lehrstellen in den Wachstums-

branchen, wie z.B. Mikrosystemtechnik, Nano-

technik und Biotechnologie, zu fordern.

Zu den MaRnahmen der Ausbildungsoffensive

(www.ausbildungsoffensive-2004.de) zahlen z.B.

B Regionalkampagnen,

M Branchenkampagnen,

B MaBnahmen fiir besondere Personen-
gruppen,

B Informationen fir Betriebe, die Ausbil-
dungsplatze schaffen wollen.

Der Mangel an Ausbildungsplatzen betrifft
grundsatzlich alle Jugendlichen. Besonders
betroffen sind jedoch diejenigen Jugendlichen
und jungen Erwachsenen, die in die Ausbil-
dung unter erschwerten Voraussetzungen star-
ten, weil sie keinen oder nur einen sehr
schlechten Schulabschluss erworben haben,
weil sie Lernschwierigkeiten oder Behinderun-
gen haben oder weil sie aus sozial schwachen
Familien oder aus Familien auslandischer
Herkunft kommen. Gerade fir sie stellen der
Ubergang von der Schule in die Ausbildung,
aber auch der von der Ausbildung in den Beruf
oft uniiberwindliche Hirden dar.
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Zum Beispiel Jugendliche mit Migrations-
hintergrund: Seit Mitte der 90er Jahre sinkt die
Berufsbeteiligung der auslandischen Jugend-
lichen und dies, obwohl gleichzeitig ihr Anteil
an den Gesamtzahlen der Schiilerinnen und
Schiler steigt. Das Dilemma beginnt also
bereits in der Schule. Eine neue Studie der
Bertelsmann-Stiftung zeigt, dass der Anteil der
Schulabgédngerinnen und Schulabgédnger ohne
Abschluss zunimmt, und zwar von 6,7% im
Jahr 2002 auf 7,6% in 2003. Bei den auslandi-
schen Jugendlichen stieg diese Quote tber-
proportional von 17,1% auf 22,6%.

Nicht zuletzt vor dem Hintergund, dass durch
den strukturellen Wandel am Arbeitsmarkt
Einfacharbeitsplatze zugunsten von Stellen fir
qualifizierte Fachkrafte ricklaufig sind, ver-
deutlichen die Zahlen eindricklich die not-
wendige Vielschichtigkeit von Interventionen.
Sie zielen auf strukturelle Rahmenbedin-
gungen des Bildungssystems ebenso wie auf
die Forderung der Beschaftigungsfahigkeit,
die Heranfihrung von Schilerinnen und
Schilern an Ausbildung und Beruf sowie auf
Veranderungen in Unternehmen.

Seit 2002 erproben Entwicklungspartnerschaf-

ten im Rahmen der Gemeinschaftsinitiative
EQUAL Modelle, die benachteiligte junge

LY

Ausbilden jetzt

Erfolg braucht alle

Menschen auf dem Weg in die berufliche
Integration zielgerichtet unterstiitzen. Im
Dezember 2002 haben sich 12 Entwicklungs-
partnerschaften zum Netzwerk "Berufliche
Integration jingerer Menschen" mit dem Ziel
zusammengeschlossen, ihre jeweiligen
Modelle weiterzuentwickeln, im Sinne von
Best-Practice zu bewerten und aus ihren
Erfahrungen Handlungsempfehlungen fir
Politik und Praxis abzuleiten.

Die Ergebnisse dieses Netzwerks (S. 8) und ver-
schiedener Projekte sind Thema dieses News-
letters. Exemplarisch fir erfolgreiches Main-
streaming seien die Entwicklungspartnerschaf-
ten "Ubergangsmanagement Schule und Beruf
fir bildungsbenachteiligte Jugendliche" (S. 3)
und "LaborA - Laboratorium fir Arbeit" (S. 11),
benannt, die noch wahrend der Projektlaufzeit
den Transfer innovativer Ansatze von der
Modellebene in die Regelsysteme einleiten
konnten.

Ferner informiert der Newsletter tiber das
1999 eingerichtete SWA-Programm des
Bundesministeriums fur Bildung und
Forschung zur Berufsorientierung, an dem bis-
her 50.000 Schiilerinnen und Schiiler, 950
Schulen und 4.400 Betriebe beteiligt waren.

Informationen fUr Betriebe, die Ausbildungspl&atze schaffen

BN

w

3@

i

~ Sie bilden aus - hier erhalten Sie Hilfe ...

- Hintergrundinformationen fOr Ausbilder ...
Regionale/bundesweite Férdermdglichkeiten ...
Nutzen und Kosten der Berufsausbildung ...

Wo finde ich in diesem Jahr Auszubildende ¢ ...

 Akteure und Projekte zum Thema Ausbildung ...

motivieren - informieren - Ausbildungsoffensive 2004 &%

www.ausbildungsoffensive-2004.de



Transfer von Projekt-Know-How in

Regelsysteme

Beispiele eines erfolgreichen Mainstreaming in Koln

Demonstration erworbener Praxiskenntnisse und Teilqualifikationen in der Jugendwerkstatt K6In-Nippes

ie Kélner Entwicklungspartnerschaft

~Ubergangsmanagement Schule - Beruf*
hat sich zum Ziel gesetzt, aus bisher losen
Arbeitsbeziehungen einen arbeitsteiligen
Verbund von Akteuren zu schaffen, die
gemeinsam das Ubergangsmanagement von
der Schule in den Beruf verantworten. Als stra-
tegische Partner konnten die Arbeitsmarkt-
akteure gewonnen werden. Die Trager von ins-
gesamt 12 Teilprojekten stellen einen Mix aus
offentlichen Institutionen und Freien Tragern
dar. In dieses Netz werden die in den Teilpro-
jekten erarbeiteten Einzelprodukte einge-
speist, um flachenhafte Verbreitung zu finden.
Die Entwicklungspartnerschaft, die vom Schul-
amt der Stadt KéIn koordiniert wird, ist daher
sowohl Innovationspool als auch Transfer-
agentur fur Innovation.

Das bei diesem Transfer gewonnene Umset-
zungswissen wird kontinuierlich den Akteuren
des Regelsystems zur eigenstandigen Verwen-
dung zur Verfiigung gestellt. Diese Konstruk-
tion, namlich die Zusammenfiihrung 6ffent-
licher Institutionen des Regelsystems und
Freier Trager als Innovationstrager, schafft die
besten Voraussetzungen fir ein gelungenes
Mainstreaming wie die folgenden Beispiele
zeigen:

Schulabgéngerbefragung

Im Teilprojekt Campusberatung, getragen vom
Schulverwaltungsamt, ist das Konzept einer
Schulabgangerbefragung erarbeitet worden.
Sie ermoglicht Schulen der Sekundarstufe | in
den Abgangsklassen (oder auch vorher) mittels
eines Fragebogens, der im Klassenverband am
Computer ausgefillt wird, den Stand der
Berufswahlvorbereitung und -entscheidung
der Jugendlichen zu erfassen und dementspre-
chend zielgenaue Beratung oder Ubergangs-
begleitung zu organisieren.

Die Befragung ist als methodisch-didaktische
Unterrichtseinheit aufgearbeitet worden und
kann problemlos in entsprechende
Unterrichtseinheiten integriert werden. In
Zusammenarbeit mit der Bundeszentrale fir
politische Bildung fand sie Eingang in einer
Sonderauflage der CD ,,Forschen mit GrafStat*
und kann als solche kostenlos beim Schulamt
fir die Stadt K6In bezogen werden. In Kdln
hat sie unmittelbar Verbreitung bei allen
Hauptschulen und ca. der Halfte der Real-
schulen und Gesamtschulen gefunden. Die
vom Schulamt ausgewerteten und kommen-
tierten Ergebnisse sind im Internet abrufbar
unter: www.transregio.net
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Die EP ,,Ubergangsmanageme nt
Schule und Be ruf fiir bildungsbe-
nachteiligte Jugendliche*

In der EP werden mit unterschied-
lichen Schwerpunkten neue
Impulse zur Verbesserung der
Qualifikationen von Schulab-
gangerinnen und Schulabgdngern
und der beruflichen Integration
von bildungsbenachteiligten
Jugendlichen und Jugendlichen
mit Migrationshintergrund
entwickelt und umgesetzt.

Ziele:

W Starkung der Qualifikation der
Jugendlichen, v.a. im sprach-
lichen Bereich

B Verbesserung der beruflichen
Orientierung, v.a. von Mddchen

B Vernetzung und Koordination
des Ubergangsgeschehens
zwischen Schule-Beruf

Koordination:

N/

Ingeborg Mikloss

Schulamt fiir die Stadt KoIn
Tel: 0221 22129185

E-Mail: ingeborg.mikloss@
stadt-koeln.de

Schulabgangerbefragung
Campus-Beratung

Regina Linke
Schulverwaltungsamt Koln
Willy Brandt Platz 3

50679 Koln
www.transregio.net
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JobPass

Um Jugendlichen mit besonderem Forder-
bedarf die Aufnahme einer Ausbildung zu
erleichtern bzw. sie an den ersten Arbeits-
markt heranzufiihren, ist vom Teilprojekt
Netzwerk e.V. der JobPass erarbeitet worden.
Im JobPass werden Praxiserfahrungen und
Kompetenzgewinne durch Praktika, Vereins-
arbeit, Schiilerinitiativen, berufsvorbereiten-
den MaRRnahmen und dhnliche Tatigkeiten
dokumentiert, die von Jugendlichen im Uber-
gang Schule - Beruf erworben werden und die
in Erganzung zu reguldren Leistungsnach-
weisen (z.B. Zeugnissen) betriebs- und ausbil-
dungsrelevante Informationen und Aussagen
enthalten.

Der JobPass tragt zu einer Kultur der Aner-
kennung vielfaltiger Praxisleistungen bei. Er
fordert Engagement und starkt die Eigen-
initiative und Selbstverantwortung junger
Menschen. Fur Jugendliche ist er eine Hilfe bei
der Entwicklung klarer Perspektiven fir
Ausbildung und Beschaftigung. Er berticksich-
tigt individuelle Lerngeschwindigkeiten sowie
Starken in der Biografie und kann zielgerichtet
ausgebaut werden. Fiir den Erwerb der im
JobPass attestierten Fertigkeiten werden unter
Einbeziehung von erfahrenen Partnern wie
Innungen, Kammern, dem Schulamt fir die
Stadt Koln, Bildungstragern, Ausbilderinnen
und Ausbildern Qualifizierungsbausteine ent-
wickelt, die sich an den Rahmenpldnen aner-
kannter Ausbildungsberufe orientieren und
Schlisselqualifikationen einbeziehen.

Uber Kontakte zum ,Regionalen Biindniss
gegen Jugendarbeitslosigkeit fiir die Region

Hagen/Ennepe Ruhr® ist der JobPass dort
adaptiert worden und hat auf diesem Wege
prominente Paten gefunden, an deren Spitze
der Minister fir Wirtschaft und Arbeit des
Landes NRW, Harald Schartau, steht.

Kompetenzzentrum Sprachférderung
Initiiert vom Teilprojekt ,Kompetenzzentrum
Deutsch” des Amtes fiir Weiterbildung ist das
Kompetenzzentrum Sprachférderung entstan-
den. In einem Kooperationsvertrag zwischen
dem Oberburgermeister der Stadt Kéln, dem
Regierungsprasidenten und dem Rektor der
Universitat ist eine auf Dauer angelegte Ein-
richtung entstanden. Sie bietet Schulen
Lehrerfortbildungen an, organisiert und koor-
diniert auRerunterrichtliche Forderhilfen in
der Sekundarstufe | und stellt Unterrichts-
materialien fur unterschiedliche Sprachent-
wicklungsstufen in einem eigenen Internet-
auftritt zur Verfigung. In Zukunft sollen von
hier aus die Qualitat aller Fortbildungs- und
Forderangebote koordiniert und Liicken im
System der Férderung geschlossen sowie ins-
besondere die Sprachkompetenz fiir Jugend-
liche mit Migrationshintergrund verbessert
werden.

Nach zwei Jahren intensiver Zusammenarbeit

sind mit den oben beschriebenen und weite-

ren Produkten der Entwicklungspartnerschaft
Meilensteine fiir die weitere Entwicklung der

regionalen Bildungslandschaft in KoIn gesetzt
worden.




Geschlechter-
gerechtigkeit im
Berufswahlprozess
fordern

Qualifizierungsbausteine fiir
Gender Mainstreaming im
Schulalltag

ungen und Madchen haben unterschiedliche

Berufswahlpraferenzen. Madchen wie Jungen
interessieren sich iberwiegend fur ein enges
Spektrum geschlechtstypischer Berufe. Der
Ubergang von der Schule in den Beruf ist
damit nicht geschlechtsneutral. So simpel sich
diese Aussage anhort, so schwer ist es, auf
diese Realitat im Schulalltag verdndernd ein-
zuwirken. Das Teilprojekt ,Berufliche Madchen-
forderung” der Kélner Entwicklungspartner-
schaft ,Ubergangsmanagement Schule und
Beruf flr bildungsbenachteiligte Jugendliche*
hat sich genau dies zum Ziel gesetzt: durch
Qualifizierung von Lehrkraften den Berufs-
orientierungsprozess von Madchen geschlech-
tergerechter zu gestalten und das Berufswahl-
spektrum zu erweitern.

Die Bausteine

Das ,forumF* hat als Tréager des Teilprojekts
Qualifizierungsbausteine fir Lehrkrafte an all-
gemeinbildenden Schulen konzipiert und er-
probt. Die sieben Bausteine reichen von einer
Auseinandersetzung mit den Chancen und
Risiken von (jungen) Frauen in gewerblich-
technischen Berufen, tiber Informationen zu
Lernmotivation und Fachinteressen von
Madchen, Ansatze der Lebenswegplanung in
den Klassen 5 und 6, bis hin zu konzeptionellen
Ideen fir die Arbeit mit Eltern zum Thema
berufliche Mdadchenférderung. Auch Gender
Mainstreaming in Schulbiichern und in der
Sprache sind Thema der Qualifizierung.
Ergénzt werden die Bausteine durch eine
umfangreiche kommentierte Linksammlung
mit Verweisen auf Unterrichtsmaterialien zur
Berufswahlorientierung, zu Ausbildungs- und
Berufsinformationen sowie zu neuen Medien
im Fachunterricht und eine umfassende Litera-
turliste. Zudem ist eine Film- und Spieleliste
zum Thema Berufliche Madchenférderung vor-
handen.

Querschnittsthema Geschlechtergerechtigkeit
Jeder Qualifizierungsbaustein kann separat
eingesetzt werden. Es hat sich jedoch als for-
derlich erwiesen, wenn die Vermittlung der
Bausteine in einen breit angelegten Gender
Mainstreaming-Prozess eingebettet ist, wel-
cher sich auf mehrere Ebenen schulischer
Organisation und Inhalte bezieht. Um Gleich-
stellungs-Prozesse anzustofRen und Chancen-
gleichheit als ein Querschnittsthema im Schul-
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programm zu verankern, haben sich insbeson-
dere Gender-Trainings im Kollegium als ein
effektives Instrument erwiesen.

Im Rahmen des Projekts ,,Berufliche Mddchen-
forderung“ wurden Gender Trainings an zwei
Kélner Hauptschulen durchgefiihrt. Die
Trainings wurden jeweils als Tagesveranstaltung
angeboten. Der Tag galt als freiwilliger Fortbil-
dungstag fiir die teilnehmenden Lehrkrafte.
Zwischen dem ersten und dem zweiten
Training lagen sieben Monate. Die Trainings
fanden an einem auBerschulischen Lernort
(forumF) statt. Auch die Schulleitungen und
ihre Vertretungen haben teilgenommen. Die
aktive Unterstiitzung durch die Schulleitung
ist ein notwendiger Faktor zur Erreichung von
Nachhaltigkeit bei der Umsetzung von Gender
Mainstreaming in Schulen.

Den teilnehmenden Lehrerinnen und Lehrern
haben die Trainings AnstéRe gegeben, einen
vertieften Blick auf das Thema Gender Main-
streaming in ihrer Schule zu richten und z.B.
das Schulprogramm gendergerecht zu gestal-
ten sowie ein von der 5. bis zur 10. Klasse rei-
chendes Konzept zur M&dchen- und
Jungenférderung zu erarbeiten.

Parallel hierzu ist es sinnvoll, auBerschulische
Angebote zu fokussieren, die Mddchen und
Jungen in speziellen Bereichen fordern. Das
forumF hat analog zu der Arbeit mit den Lehr-
kréften in seiner MadchenComputerWerkstatt
(MCW) berufsorientierende Computerkurse fur
Hauptschilerinnen in den 8. und 9. Klassen
angeboten. Auch Angebote fir Jungen am
Girls Day, die an Schulen organisiert und
durchgefiihrt werden, haben sich als eine sinn-
volle Ergénzung erwiesen.

All dies sind Schritte, die Schulen tun mussen,
wenn der Ubergang von der Schule zum Beruf
fir Madchen und fir Jungen tatsachlich zu
gleichen Chancen und Méglichkeiten fiihren
soll.
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Betriebliche Ausbildung zum

Gartenbaufachwerker

Verbesserte Integrationschancen fiir Jugendliche mit

Lernschwierigkeiten durch Begleitung

m Rahmen des Teilprojekts ,Institut far

Erwachsenenbildung” der Entwicklungspart-
nerschaft ,,Keine Behinderung trotz Behinde-
rungen“ werden Jugendliche mit Lernschwierig-
keiten in Betrieben des allgemeinen Arbeits-
marktes zu Gartenbaufachwerkerinnen und
Gartenfachwerkern ausgebildet.

Als Ergebnis einer gemeinsamen Informations-
veranstaltung mit der Landwirtschaftskammer
Weser-Ems, der Agentur fir Arbeit, und der
Berufsschule konnten mehrere Gartenbau-
betriebe fur diese Ausbildung gewonnen wer-
den, so dass seit September 2004 Jugendliche
mit Lernschwierigkeiten die Méglichkeit zu
einer betrieblichen Ausbildung zum Garten-
baufachwerker gegeben wird. Bislang wurde
diese Ausbildung von Bildungstragern iber-
wiegend in tberbetrieblicher Form angebo-
ten. Durch die enge Zusammenarbeit mit rele-
vanten Akteuren des Arbeitsmarktes wird in
der Region Ostfriesland erstmalig versucht,
der Zielgruppe die betriebliche Ausbildung zu
ermdoglichen und damit fir sie ein regulares
Ausbildungsangebot zu schaffen.

Die Jugendlichen absolvieren nach einem
Praktikum ihre Ausbildung in den Betrieben
auf Grundlage der geltenden Ausbildungs-
rahmenrichtlinien. Wéhrend der gesamten
Ausbildung werden sie von dem Teilprojekt-
trager sozialpadagogisch begleitet. Die
Agentur fir Arbeit finanziert diese einzelfall-
bezogene sozialpadagogische Begleitung mit
zwei Wochenstunden pro Teilnehmerin bzw.
Teilnehmer und unterstiitzt die Betriebe bei
der Zahlung der Ausbildungsvergiitung antei-

lig. Weiterhin gewahrt sie jedem Teilnehmen-
den zwei Wochenstunden Forderunterricht.

Georg beispielsweise erhalt nun die Chance,
eine Ausbildung am allgemeinen Arbeitsmarkt
zu machen, die er aufgrund seiner Lernschwache
ohne sozialpadagogische Begleitung nicht
alleine bewaltigen kénnte. GroRe Unterstit-
zung erhalt er auch seitens der Eltern und der
Betrieb ist mit seinen Leistungen sehr zufrie-
den. Georg arbeitet gern und hat schnell
Kontakt zu Arbeitskolleginnen und -kollegen
gefunden, die ihn z.B. bei der Fiihrung des
Berichtsheftes unterstiitzen. Er gewinnt an
Selbstvertrauen und nimmt die Bewaltigung
des Alltags selbstbewusst ,in die Hand“. So
macht er zunachst erst einmal den Fihrerschein.

Im 1. Ausbildungsjahr erhalten die Jugend-
lichen in einer zusatzlich eingerichteten Klasse
an zwei Tagen pro Woche Berufsschulunterricht.
Im 2. und 3. Ausbildungsjahr reduziert sich
dies auf einen Tag pro Woche. Der Forder-
unterricht wird in Kooperation mit der Berufs-
bildenden Schule und dem Institut far Erwach-
senenbildung nach sonderpadagogischen
Kriterien realisiert.

Wahrend der gesamten Projektdauer werden
alle Akteure in regelmaRigen Treffen am
»~Runden Tisch* die Ausbildung begleiten, so
dass bei auftretenden Problemen frihzeitig
gemeinsam Losungsmoglichkeiten erarbeitet
werden konnen. Erst durch die Kooperation
aller Beteiligten (Jugendliche, Eltern, Schule,
Agentur fur Arbeit, Kammer und Betrieb) ist es
maoglich geworden, dass Jugendliche mit Lern-
behinderungen eine betriebliche Ausbildung
absolvieren.

Die Erfahrungen der Anfangsphase sind posi-
tiv. Sollte dieses Projekt bis zum Schluss
erfolgreich durchgefiihrt werden, kdnnte eine
Nachhaltigkeit dahingehend entstehen, dass
auch weitere theoriegeminderte Berufe nach
§48 BBiG/§42b HwO betrieblich ausgebildet
werden. Die Chancen der Integration junger
Menschen mit Behinderungen wiirden
dadurch entscheidend verbessert.



Bessere Startchancen fiir Jugendliche durch

Berufsorientierung

BMBF-Programm ,,Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben* (SWA)

emessen an den Mdoglichkeiten, Gber die

Deutschland als Industrie- und
Wissensgesellschaft verfiigt, erscheint die
Berufswahl auch heute noch oft dem
Zufallsprinzip zu unterliegen. Mit dem
Beschluss der Kultusministerkonferenz von
1993 wurde in allen Bundeslandern eine
Regelung fir Praktika fiir die Sekundarstufe |
eingefuhrt.

Um die Jugendlichen bei der Berufsorientie-
rung und die Léander in ihren Bemihungen zu
unterstiitzen, hat das Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF) in enger
Abstimmung mit den Léndern 1999 das
Programm ,,Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben*
(SWA) begonnen: Es hat das Ziel, den Uber-
gang Jugendlicher von der Schule in die
Berufsausbildung zu verbessern. Mit Beginn
2001 wurde das Programm schrittweise mit
Mitteln aus dem Europaischen Sozialfonds auf-
gestockt. Im Nationalen Beschaftigungspoli-
tischen Aktionsplan 2002 der Bundesregierung
findet das Programm Erwahnung als Instru-
ment zur Umsetzung der Leitlinie der Euro-
padischen Kommission zur Qualifizierung fur
den neuen Arbeitsmarkt im Kontext des
Lebenslangen Lernens. Im Jahr 2002 betrug
das Fordervolumen rund 5 Mio. Euro.

Inzwischen wurden bis Mitte 2004 in allen
Bundeslandern und bei den Sozialpartnern
- 36 Vorhaben geférdert, an denen insgesamt
- 50.000 Schilerinnen und Schiler in 950
Schulen zusammen mit
- 4.400 Betrieben als Kooperationspartner
beteiligt waren bzw. noch sind. Im laufenden
Jahr sind bisher sechs weitere Projekte hinzu-
gekommen. Die innovativen Projekte sind auf
Transfer und Nachhaltigkeit ausgelegt und sol-
len die Lander in ihrem Bemiihen unterstit-
zen, die Berufsorientierung der Jugendlichen
durch Erfahrungs- und Kompetenzerweiterung
stark zu verbessern.

Insbesondere sollen solche innovativen

Projekte gefordert werden, die

B Informationsdefizite Giber neue Berufe und
Ausbildungsmaoglichkeiten bei Lehrkraften,
Schiilerinnen und Schdlern, Eltern und
Betrieben abbauen,

B neue Kooperationsformen zwischen
Schulen mit Partnern in Ausbildungs-
betrieben, Wirtschaftsverbanden, Hoch-
schulen und/oder Berufsschulen entwickeln
und verstetigen,

B zukunftstrachtige Wirtschaftsbereiche mit
hoher Innovationskraft einbeziehen, auch
um auf diesem Wege die Bereitstellung von
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Ausbildungspldtzen zu férdern,

B den Schiilerinnen und Schiilern alternative
Ausbildungsméglichkeiten und -wege auch
in strukturschwachen Gebieten sichtbar
machen,

B benachteiligten Schiilergruppen als beson-
dere Hilfestellung dienen kdnnen, um deren
Vermittlungschancen in Ausbildung zu
erhohen,

B neue Medien und Computertechnologien
fur arbeitsweltbezogenes und selbstgesteu-
ertes Lernen in der Schule einzusetzen
sowie

B die Qualifikation von Ausbildungs- und
Lehrkraften im Bereich Berufsorientierung
verbessern.

Zwei Beispiele im SWA-Programm sollen exem-
plarisch dargestellt werden:

Durch die Einrichtung von zentralen Service-
und Vermittlungsagenturen (z.B. P:S-W, Berlin/
Netzwerk Zukunft, Brandenburg/ Bremer
Agentur Schule Wirtschaft, Bremen und
Zentrum Schule & Wirtschaft, Hamburg) wer-
den Schulen bei der Projektentwicklung und
der Bildung von regionalen Netzwerken unter-
stutzt, um den Informationsfluss zwischen den
verschiedenen Akteuren im Bereich der Berufs-
orientierung zu verbessern, Doppelarbeiten
vermeiden zu helfen und so die Effektivitat
und Effizienz schulischen Handelns auf
Landesebene und dariiber hinaus zu erhéhen.

Im Projekt TRANS-JOB der Stiftung der
Deutschen Wirtschaft entwickeln Schul- und
Unternehmensvertreter aus regionalen Koope-
rationsverbinden Modelle zur Gestaltung des
Ubergangs von der Schule in die Berufs- und
Arbeitswelt. Hierbei sind auch Fragen arbeits-
und berufsbezogener 6konomischer Bildung
einschlieRlich unternehmerischen Denkens
und Handelns wie auch Methoden zum
Lebenslangen Lernen von Bedeutung. In
Abhangigkeit von den regionalen schul- und
unternehmensspezifischen Gegebenheiten
werden Schiiler- oder Schiler-Azubi-Firmen
gegriindet, Schulprogramme zu 6konomi-
schen und berufsorientierenden Fragen erar-
beitet, praxisorientierte Unterrichtseinheiten
entwickelt sowie berufsweltorientierende
Schiilerbetriebspraktika durchgefihrt.
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Kompetenzentwicklung zur Bewaltigung
berufsbiografischer Ubergange

Funf Strategien des EQUAL-Netzwerks ,,Jiingere Menschen*
zum Ubergang von Ausbildung in Beschiftigung

as Thematische Netzwerk ,Jingere

Menschen“ griindete sich im Dezember
2002 als Zusammenschluss von EQUAL-
Entwicklungspartnerschaften. Vorrangiges Ziel
ist es, Empfehlungen zur Verbesserung des
Ubergangs von Jugendlichen an der so genan-
ten ersten Schwelle (Ubergang Schule -
Ausbildung) und der zweiten Schwelle (Uber-
gang Ausbildung - Beruf) zu entwickeln.

Vor dem Hintergrund des Strukturwandels und
eines zunehmend entstrukturierten Arbeits-
marktes verlaufen die Ubergiange Jugendlicher
und junger Erwachsener in das Erwerbsleben
bzw. in Arbeit nicht linear. Vielmehr gestaltet
sich dieser Ubergang als ein Prozess zwischen
dem 16-ten und 27-sten Lebensjahr, der
gekennzeichnet ist von grundlegenden Um-
bruchphasen, die zum Teil auch Briiche wie
Ausbildungsabbruch, unsichere Arbeitsverhalt-
nisse oder Erwerbslosigkeit einschlieBen.

Die Ubergange werden diffuser, d.h. sie fallen
starker der eigenen Entscheidung und Gestal-
tung anheim. Ihre Bewaltigung ist zunehmend
von der individuellen Stérkung der Beschafti-
gungs- und Selbstorganisationsfahigkeit ab-
hangig, die insbesondere durch die Verzah-
nung von informellen und formellen Kompe-
tenzen bestimmt wird.

Durch handlungsorientierte zielgruppen-
gerechte Qualifizierung und die Vermittlung
von Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz
sollen Uberginge in eine Berufsausbildung

bzw. in Arbeit geschaffen werden, die auch
geeignet sind, im Bildungswesen und am
Arbeitsmarkt benachteiligte junge Menschen
mitzunehmen. Lernen ist dabei weniger auf
Vermittlung abstrakter Wissensgehalte
angelegt, sondern eher auf die Entwicklung
von Kompetenzen ausgerichtet, die es dem
Einzelnen ermdglichen, die Herausforderun-
gen, die in den gesellschaftlichen Wandlungs-
prozessen liegen, produktiv zu bewaltigen. Im
Bereich von Arbeit und Beschaftigung
beziehen sich Kompetenzentwicklungs-
prozesse auf die Fahigkeit zur Beschaftigung
(employability). Hinsichtlich der Qualifizierung
schaffen sie die notwendige Grundlage fir
einen selbstgesteuerten lebenslangen
Lernprozess des Individuums.

Die Schwellen fir junge Menschen (Schule-
Ausbildung und Ausbildung-Beruf) sind
wesentlich entstanden durch eine Ausdifferen-
zierung, Professionalisierung und Separierung
der Systeme Schule (mit verschiedenen Schul-
formen), Ausbildung und Wirtschaft. An bei-
den Schwellen wurde in den vergangen Jahren
ein differenziertes System von Unterstiitzungs-
mafRnahmen ausgebildet mit dem Ziel, die
Ubergangshiirden abzuflachen und insbeson-
dere fiir benachteiligte junge Menschen
bewadltigbar zu gestalten.

Es mangelt primar nicht an exemplarisch wirk-
samen Ansdtzen und Beispielen guter Praxis,
wohl aber an der konsequenten Nutzung und
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gelungenen Zusammenfihrung gemachter
Erfahrungen.

Die folgenden Handlungsstrategien und
Empfehlungen sind aus den Erfahrungen
unterschiedlicher EQUAL-Projekte entstanden,
die sich mit der Problematik junger Menschen
an der zweiten Schwelle auseinandersetzen.
Trotz unterschiedlicher Ansatze, Konzepte und
Umsetzungen wurde in der gemeinsamen Dis-
kussion schnell und einhellig deutlich: Die
Handlungsstrategien stehen nicht isoliert von
einander, sondern sind zueinander komple-
mentar.

Die Empfehlungen zeigen auch notwendige
Rahmenbedingungen des Prozessverlaufs auf.
So soll beispielsweise durch zunehmende
Praxisorientierung und Arbeitserfahrung beim
Lernen die Anwendungsfahigkeit des Wissens
gesteigert werden (Stichwort Kompetenz-
orientierung). Aber diese Ausrichtung des
Lernens einseitig einzufiihren, ohne gleichzeit-
ig die jiingeren Menschen zu befahigen, flexi-
bel und eigenstandig Lernen und Arbeiten fir
sich zu organisieren (siehe Berufs- und Lebens-
wegplanung), liefe an der Aufgabe, ihre
Befahigung zu erhéhen, vobei. Durchorgani-
sierte MaBnahmen, die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer in eine passive Rolle drangen, sind
in diesem Sinne inaddquat. GleichermaRen ist
darauf zu achten, dass trotz einer von der
Politik teilweise veranderten Zielsetzung der
MaBnahmen (Férdern und Fordern), benach-
teiligte Jugendliche weiterhin Unterstitzung
durch passgenaue Angebote bekommen.

Insgesamt ist eine verstarkt ganzheitliche
Betrachtung erforderlich, die den Blick auf die
vorhandenen Bruiche nicht verstellt. Es missen
durch zielgebundene Abstimmung der
beteiligten Systeme (Schule, Ausbildung,
Wirtschaft) kapazitatsstarke und tragfahige
Briicken entstehen, indem jedes Teilsystem
seine Primaraufgaben definiert und seine
Ressourcen durch eine integrierte Strategie
verfigbar macht. Daneben bedarf es der

generellen individuellen Befahigung, aus der
wiinschenswerten Vielfalt der Angebote und
Entwicklungsmaoglichkeiten das jeweils
Passende und Adaquate zu erkennen und zu
nutzen.

Grundsatzlich ist es wichtig, regionale Anlauf-
stellen zu schaffen, die — sowohl fir das
Individuum, wie auch fur die Vertreterinnen
und Vertreter der oben genannten Systeme -
beratend und begleitend kompetente
Ansprechpartner und Kompassgeber sein kénnen.

Handlungsstrategien und Empfehlungen:

B Kompetenzentwicklung
Beschaftigungsfordernde MaBnahmen missen
Milieus bzw. Lernorte schaffen, die Kompe-
tenzentwicklung und Tatigkeiten erméglichen,
die fur die jungen Menschen in einem realen
Bezug zu ihrem regionalen Umfeld stehen und
an ihren Lebenslagen ansetzen. Die regionalen
Akteure und Institutionen haben eine sozial-
raumliche Bildungsverantwortung, integrierte
vernetzte Angebote statt additive EinzelmaR-
nahmen zu initiieren und durchfiihren.

B Arbeitserfahrung

Lernen in Projekten und arbeitsplatznahes
Lernen erhohen Teamfahigkeit, Flexibilitat,
Eigenverantwortlichkeit und die Integration in
Unternehmensprozesse (Beschédftigungsfahig-
keit). Beschaftigungsaquivalente Manahmen
sollen daher realitatsnahe Arbeitserfahrungen
ermoglichen und den Lernprozesses in den
Prozess der Arbeit integrieren. Dabei muss die
Herausbildung handlungsbereiten Wissens
(durch handlungsorientierte Vermittlung von
Wissen) im Zentrum stehen.

B Regionalentwicklung

Strategien der Beschaftigungsentwicklung
mussen an den Ressourcen und den Entwick-
lungspotentialen der Region anknipfen und
biografische Optionen fir Berufs- und Lebens-
wegeplanung junger Menschen schaffen.
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Damit Regionen ihre endogenen Potenziale
aktivieren kdnnen, mussen sie Uber geeignete
institutionelle Rahmenbedingungen und
Kooperationen mit den fiir die Region relevan-
ten Akteuren aus Wirtschaft, Verwaltung,
Bildung und Politik verfigen. Gerade struktur-
schwache landliche Regionen (insbesondere in
Ostdeutschland) brauchen eine flexible
mehrjahrige Projektférderung, um neue
Modelle und flexible Konzepte und
Instrumente zu entwickeln und umzusetzen.
Starre Forderrichtlinien verhindern
Innovationen. Die Regionen brauchen mehr
Raum fir ,,experimentelle Modelle* mit inte-
grierten Ansatzen.

B Mobilitdts- und Riickkehrperspektiven
Um Handlungsspielraume zu erweitern und
Arbeitserfahrungen zu ermadglichen, ist eine
voribergehende Integration in den tberre-
gionalen/europdischen Arbeitsmarkt mit
angemessener Vorbereitung/Begleitung und
gezielten Rickkehroptionen sinnvoll.

In Verbindung mit Riickkehrszenarien und
gezielter Reintegration der Jugendlichen in
den Arbeitsmarkt hat Mobilitat im In- und
Ausland einen positiven Einfluss auf die
Arbeitsmarktsituation insbesondere in struk-
turschwachen Regionen. Voraussetzung ist ein
dauerhaftes flexibles Instrumentarium, das zur
Anerkennung der erworbenen neuen
Kenntnisse und Kompetenzen beitragt.

M Existenzgriindungsunterstiitzung

Die Option der Selbststandigkeit erhoht indi-
viduelle Handlungsmaoglichkeiten und bedarf
der Heranfihrung an unternehmerisches
Denken. Konzepte fir (Klein-)Unternehmertum
mussen integraler Bestandteil der Berufs- und
Lebenswegeplanung sein.

Durch die Zunahme von Teamarbeit, Projekt-
management sowie von Profit-Center-Strukturen
werden auch von Beschaftigten vermehrt
unternehmerische Kompetenzen gefordert.
Ich-AGs senken die Schwellen zur Existenz-
grindung. Die friihzeitige Heranfiihrung an
unternehmerisches Denken und Handeln
erhoht damit die Beschaftigungsfahigkeit in
beiden Richtungen. So kann Existenzgriindung
zum Jobmotor werden und zur Regionalent-
wicklung beitragen.

Beispiele guter Praxis bei EQUAL

1. Schaffung von Beschaftigungsperspek-
tiven im Dritten Sektor

In Sachsen werden arbeitslose junge
Menschen mit einfachen und mittleren
Berufsabschliissen aller Branchen in einem
sozialen Unternehmen bzw. einer sozialen
Organisation beschaftigt und durch "Lernen
am Arbeitsplatz" und flankierende Bildungs-
module qualifiziert. Ziel ist es, sie in die
Entwicklung neuer Dienstleistungsangebote
bzw. neuer Beschaftigungsfelder einzubin-
den.

Teilprojekt "M3: Mitarbeiten, Mitgestalten,
Miterleben" der Entwicklungspartnerschaft
"Arbeitsplatze fiir junge Menschen in der
Sozialwirtschaft" (vgl. auch Beitrag
Empowerment, S. 12)

2. Beschaffung von Beschaftigungs-
perspektiven durch IT-Qualifizierung

Auf Riigen werden junge Frauen im Bereich
der Open-Source-Technologien qualifiziert.
Alle Teilnehmerinnen werden zum Projekt-
beginn in Anstellung gebracht. In Bildungs-
zeiten werden Qualifizierungsdefizite zeit-
und arbeitsplatznah ausgeglichen. Diese
Umkehrung des Einstellungsprocedere, das
tblicherweise zuerst die Qualifizierung
vorsieht, soll eine bessere Vermittlung
unterstiitzen und die praxisnahe
Qualifizierung gewahrleisten.

Teilprojekt "Kompetenzzentrum Software-
entwicklung" der ,,Entwicklungspartner-
schaft Rigen*

3. Erweiterung personlicher Qualifikation
durch Mobilitat

In Berlin wird erprobt, die berufliche Mobi-
litat junger Menschen auf dem europai-
schen Arbeitsmarkt zu einem Instrument
regionaler Entwicklung zu nutzen. Arbeits-
erfahrungen in einem anderen Land ver-
mitteln nicht nur zusatzliche fachliche
Qualifikationen. Sie ermdglichen auch den
Erweb neuer personlicher und sozialer
Kompetenzen sowie Fremdsprachen- und
interkulturelles Lernen. Das Modell setzt
sowohl an strukturellen regionalen als auch
an individuellen Bedarfen an.
Entwicklungspartnerschaft "ProJob Europa“



Schulversuch in Hessen

24 Modellversuchsschulen erproben Methoden zur Erstellung
individueller Berufsintegrationsplane

aupt- und Sonderschulerinnen und -schi-

ler sind in der Lebensphase der Adoles-
zenz besonders stark gefordert und oft tiber-
fordert. Sie reflektieren tber existenziell wich-
tige Fragen wie: ,Wer bin ich?“, ,Was kann
ich?“ und ,Was strebe ich fir meine berufliche
Zukunft an?*“ Die hessische Entwicklungspart-
nerschaft LaborA (Laboratorium fiir Arbeit) ver-
sucht Antworten auf diese Existenzfragen im
Dialog mit den jungen Menschen zu entwi-
ckeln. Um Haupt-, Sonder- und Berufsschiiler-
innen und -schilern den Einstieg in das Berufs-
leben zu erleichtern, setzt LaboraA seit Juli
2002 eine neuartige Kombination aus dia-
gnostischen und padagogischen Instrumenten
in einem kontinuierlichen Berufsintegrations-
prozess ein. Potenzialanalysen, Assessment
Center zur individuellen Forderung, Berufs-
integrationspldne und der Ansatz des
»Produktiven Lernens“ werden zu einem
neuen inhaltlichen, didaktisch-methodischen
und organisatorischen Bildungsansatz
erweitert.

Die Ergebnisse der Entwicklungspartnerschaft
sind bereits jetzt in die Regelsysteme imple-
mentiert: ein Schulversuch ,,Produktives
Lernen Plus® ist konzipiert und in den 50 lan-
desweiten Praxis- und Berufsfindungsklassen
(»Lernen und Arbeiten in Schule und Betrieb®)
werden die von LaborA entwickelten
Standards eingesetzt. An 24 ausgewadhlten
hessischen Modellversuchsschulen werden
Methoden der Personalentwicklung fiir die
Diagnose der Neigungen und Fahigkeiten von
Jugendlichen nutzbar gemacht. Mehr als 700
Schiilerinnen und Schiler haben an den
Kompetenzfeststellungsverfahren bzw.
Potenzialanalysen teilgenommen. In Partner-
interviews, Konstruktionsiibungen, Rollen-
spielen, Diskussionen u.a. kdnnen die Schiler-
innen und Schiiler zeigen, wo ihre motori-
schen, kreativen, kommunikativen und sozia-
len Talente liegen — geschulte padagogische
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Fachkrafte beobachten sie auf der Grundlage
von standardisierten Auswertungsbogen. Im
anschlieRenden Feedback werden Diskrepan-
zen zwischen der Selbst- und Fremdwahrneh-
mung der Teilnehmenden thematisiert und
weitere gezielte FordermaRnahmen verabredet.

Das Konzept ist starken- und ressourcenorien-
tiert. Wahrend bei der Potenzialanalyse die
soziale Kompetenz im Zentrum des diagnosti-
schen Interesses steht, wird in den Assessment
Centern (AC) die Eignung fur bestimmte
Berufe getestet. Zu den AC-typischen Beobach-
tungsdimensionen zdhlen zusatzliche berufs-
bezogene Schlisselqualifikationen wie z.B.
Feinmotorik, Problemldsen, Kontakt- und
Kritikfahigkeit.

Angestrebt sind bis zu drei Forder-Assessments,
in denen die Jugendlichen jeweils einen Tag
lang unter inszenierten, weitgehend authenti-
schen Rahmenbedingungen berufstypische
Aufgaben bewadltigen kénnen. Zur Verfliigung
stehen die Berufsfelder Hauswirtschaft,
Floristik, Holz, Garten- und Landschaftsbau,
Verkauf, Textil, Multimedia, IT, Maler/Lackierer
und Pflege. In regionalen Netzwerken, den
LaborA Competence Centern, kooperieren
Schulen und Freie Trager der Jugendberufs-
hilfe.

Die Ergebnisse der Potenzialanalyse und der
Férder-Assessments, der jeweilige Férder-
bedarf sowie die Teilnahme an Férdermodulen
werden in Berufsintegrationsplanen (,online-
portfolios®) mit Unterstiitzung der beteiligten
Sozialpdadagoginnen und -padagogen doku-
mentiert.

Einen gleitenden Ubergang aus der Schule in
das Berufsleben ermoéglicht schlieBlich der
dritte Baustein, das so genannte Produktive
Lernen. Dieses betont praxisorientierte pada-
gogische Konzept sieht vor, dass Schilerinnen
und Schiler der beiden letzten Jahrgangs-
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stufen ihren Bildungsprozess weitgehend mit-
gestalten und steuern. Sie durchlaufen an drei
Tagen pro Woche an unterschiedlichen
Praktikumsplatzen jeweils drei Monate dau-
ernde Praktika. Die Jugendlichen erschlieBen
sich mit Unterstitzung ihrer Lehrerinnen und
Lehrer die produktiven Situationen, mit denen
sie an ihren Praktikumsplatzen konfrontiert
werden. Sie gestalten eigenstandig die spezifi-
schen individuellen Bildungsprozesse, die sie
fur die Bewaltigung ihrer praktischen
Aufgaben als notwendig erachten. So gewin-

Empowerment

nen sie Motivationskraft fiir das Lernen zuriick.

Eine Neudefinition der Lehrerrolle zum
Lernberater und die Férderung der selbststan-
digen Gestaltung von Lernprozessen dient
einer besseren Vorbereitung auf den lebens-
langen Lernprozess. LaborA hat inzwischen in
umfangreichen Fortbildungen 140 Padago-
ginnen und Padagogen auf die Veranderung
ihrer Rolle vorbereitet.

Junge Menschen als Gestaltungsakteure eigener Beschaftigung

mpowerment ist ein zentrales Quer-

schnittsthema des Programms EQUAL und
ist von allen Projekten zu férdern. Im
Programmkontext bedeutet Empowerment
die aktive Einbindung und Mitbestimmung
der Zielgruppen zur Starkung der Handlungs-
kompetenz.

Der Entwicklungspartnerschaft ,,Arbeitsplatze
far junge Menschen in der Sozialwirtschaft®
geht es darum aufzuzeigen, wie durch direk-
te Beschaftigung und einsatzfeldbezogene
Weiterqualifizierung - d.h. durch ,training on
the job* und flankierende Bildungsmodule -
Beschaftigungsperspektiven fir arbeitslose
junge Menschen entstehen. Sie erfahren
dabei, dass sie gebraucht werden, dass ihr
eigener Beitrag entscheidend fir den Erfolg
des Vorhabens (Entwicklung der Arbeits-
platze) ist.

Die in der Entwicklungspartnerschaft agie-
renden Teilprojekte gehen davon aus, dass
junge Menschen ,,etwas bewirken wollen*
und sie Méglichkeiten und Chancen nutzen,
um selbst und aktiv fir die Veranderung ihrer
Lebenslage einzutreten.

Grundlegend fir derartige auf Empowerment
basierenden Prozesse ist die Fahigkeit aller
Beteiligten, die Kompetenzen der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer zu identifizieren,
zu reflektieren und sie in den Gruppenlern-
prozess zu integrieren. Sowohl die sozialwirt-
schaftlichen Einrichtungen (Lernort Betrieb)
wie auch die teilprojektiibergreifenden
Bildungs- und Tatigkeitsbereiche missen
Strukturen schaffen, bei denen sich die jun-
gen Kolleginnen und Kollegen aktiv an der
Gestaltung und Umsetzung der Arbeits- und

Lernprozesse beteiligen kdnnen. Die jungen
Menschen sind somit gleichzeitig Lernende
und Lehrende. Ihre Kompetenzen werden
nicht entwertet, wie das haufig in traditionel-
len Bildungs- und Beschaftigungsmanah-
men der Fall ist. Es bietet sich vielmehr ein
Milieu flr eigenstandige, partzipative und
selbstgesteuerte Handlungs- und Lernorien-
tierung.

Die im Netzwerk beteiligten Bildungsinstitu-
tionen haben zu diesem Zweck sozialwirt-
schaftliche Trainingsmodule entwickelt, bei
deren Umsetzung insbesondere die
Ressourcen und Kompetenzen aller Netz-
werkpartner abgerufen werden. Ziel ist es
dabei, Anwendungsrelevanz zu gewahrleis-
ten und zu vermeiden, dass die jungen
Teilnehmerinnen und Teilnehmer wahrend
der Qualifikation erneut eine passive Rolle
einnehmen. Bei den Projektpartnern wurde
zur Umsetzung dieser Strategie die Stelle
eines Projektentwicklers und -beraters einge-
richtet. Diese Personen nehmen eine integra-
tive Schlusselfunktion ein, indem sie auf
mehreren Ebenen tatig sind. Gemeinsam mit
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
ausgewahlten regionalen Einrichtungen erar-
beiten sie ein Umsetzungskonzept und
begleiten den weiteren Prozessverlauf. In
Bezug auf die jungen Erwachsenen fungieren
sie als Lernbegleiterinnen und -begleiter. Sie
transportieren die Handlungsstrategie in die
regionale Praxis und vermitteln zwischen den
regionalen Institutionen.

Wahrend der bisherigen Projektlaufzeit war
zu beobachten, dass die von Beschafti-
gungstragern oft beklagte ,Lustlosigkeit*
junger Erwachsener in den Teilprojekten der



Entwicklungspartnerschaft nicht auftritt.
Eher engagieren sie sich lUber ihre Arbeitszeit
hinaus und nehmen die Strategie der Ent-
wicklungspartnerschaft — Entwicklung ihrer
Arbeitsplatze - sehr ernst.

Die Ressourcen der Einzelnen zur Bewalti-
gung von Arbeitslosigkeit und zur Starkung
der Beschaftigungsfahigkeit konnen aller-
dings nur dann effektiv eingesetzt werden,
wenn es eine Lerninfrastruktur gibt, in die
sich die Betroffenen mit ihren Kompetenzen
einbringen kdnnen und die eine biografische
und eine regionale Passung hat. Die jungen

Einsatzfeldbezogene Weiterqualifizierung -
durch ,,Training on the job* und
erganzende sozialwirtschaftliche Trainingsmodule
mit direktem Praxisbezug

Die Teilnehmerlnnen
entwickeln gemeinsam mit

Ihren Einsatzstellen den Projektverantwortlichen
Projektideen, die wahrend der und den Teilnehmerinnen
Projektlaufzeit umgesetzt sozialwirtschaftliche
werden sollen Trainingsmodule mit

=
<

Die Teilnehmerinnen arbeiten in

einem neuen Geschéaftsfeld, Die Trainingsmodule werden
welches sie mit gestalten und gemeinsam

fur dessen Umsetzung sie mit netzwerkibergreifend

die Verantwortung tragen. organisiert und durchgefiihrt.
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Erwachsenen erleben so, dass ihre Tatig-
keiten gebraucht werden, gefragt sind und
damit anerkannt werden. Diese regionale
Passung ist sehr stark davon abhangig, ob
dem Arbeitsansatz regionale Prioritaten und
Engagement entsprechen. Als wichtig hat
sich erwiesen, dass die individuelle
Bewadltigung von Aufgaben und Tatigkeiten
in das Netzwerk bzw. in die Entwicklung der
Region eingebunden werden, wie auch
umgekehrt die regionale und die
Netzwerkentwicklung von den Tatigkeiten
der jungen Erwachsenen leben.

Ausbildung und
Berufseinstieg

Die Bildungspartner
entwickeln gemeinsam mit

Arbeitsplatz-/Praxisbezug
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Ubergabe der Ausbildungsvertrige

Berufsorientierung und einjahriges

Praktikum

Besserer Ausbildungseinstieg durch Starkung von Eigenver-
antwortung und Selbstvertrauen

enachteiligte Jugendliche an Hauptschulen,

die aus kognitiven, sprachlichen, sozialen
oder entwicklungsbedingten Griinden und
wegen Schulmiidigkeit keinen oder nur einen
schlechten Schulabschluf® erlangen, laufen

Gefahr, keinen Ausbildungs- oder Arbeitsplatz

zu finden. Diesem Risiko tritt das Teilprojekt

,Bricke zum Beruf“ der Entwicklungsarbeit

,MaRarbeit im Minsterland“ auf zweifache

Weise entgegen:

B In der ersten Projektstufe, die vorwiegend
in den letzten beiden Schuljahren greift
(zum Teil werden auch die 7. und 8. Klasse
eingebunden), unterstitzt eine sozialpada-
gogische Begleitung mit dem Schwerpunkt
Berufsorientierung praventiv den erfolgrei-
chen Schulabschluss und die Erlangung der
Ausbildungsreife.

M In der zweiten Projektstufe absolvieren
Jugendliche, die dennoch ohne Ausbil-
dungsplatz geblieben sind, ein einjahriges
Praktikum in Partnerbetrieben. Uber diesen
Weg werden die Chancen der Vermittlung
in Ausbildung und Beruf entscheidend
gefordert. Die sozialpadagogische
Begleitung erstreckt sich auch auf diese
zweite Stufe.

Gezielte Trainings rund um den Einstieg in den
Beruf und zur Forderung der sozialen
Kompetenz fiihrten zu spirbaren Verhaltens-
verbesserungen bei den Jugendlichen, héhe-
ren Leistungen und gestiegenen Vermittlungs-
chancen. Individuelle Beratung hilft ihnen,
sich an erfillbaren Berufsperspektiven zu
orientieren.

Je nach Schule werden zwischen 60 und 100
Schilerinnen und Schiler pro Schuljahr

betreut. Viele gewinnen dadurch Motivation
und Selbstvertrauen und lernen ihre Starken

und Neigungen kennen. Ein wachsender Anteil
an Schilerinnen und Schiilern schafft den
Ubergang in die Ausbildung (Beispiel
Wartburgschule: in Ausbildung: 2001 25%,
2002 33%, 2003 40%), in berufsvorbereitende
MaRnahmen oder in schulische Ausbildung
berufliche Perspektiven.

Auch das Jahrespraktikum hat sich als Berufs-
einstieg bewahrt. Von den Praktikantinnen
und Praktikanten der beiden ersten Projekt-
jahre - davon 65% aus Spataussiedler- und
Auslédnderfamilien - wurden 75% in ein Aus-
bildungsverhaltnis ibernommen. Von Sep-
tember 2004 an werden in 14 Unternehmen
weitere 20 Praktikumsplatze bereitstellen.

Durch Erfolgserlebnisse in der praktischen
Tatigkeit und durch die Integration in die
Arbeitsgruppe haben die beteiligten Jugend-
lichen nicht nur im Arbeitsleben FuR gefasst,
sondern auch ihre Persdnlichkeit gefestigt und
eine Orientierung gefunden; denn im Prakti-
kum werden nicht nur Kenntnisse und Fertig-
keiten vermittelt, sondern auch Anforderun-
gen gestellt und Leistungen verlangt.

Leitgedanken von Briicke zum Beruf sind die
Starkung der Eigenverantwortung und die
Gewinnung von mehr Sicherheit und
Selbstvertrauen sowie einer realistischeren
Selbsteinschatzung bei Jugendlichen. In den
Worten eines Jugendlichen: ,Ich weif3, daR ich
das schaffe. Ich will es.”

Die sozialpadagogische Betreuung ist der zen-
trale Erfolgsfaktor des Konzeptes. Erklartes
Ziel der Entwicklungspartnerschaft ist es
daher, Losungen fir deren dauerhafte
Verankerung an Hauptschulen zu finden.



Netzwerk von kleinen Unternehmen
Starkung von Unternehmensgriindungen im Landkreis Oberhavel

Zunehmend ist Eigeninitiative gefragt, wenn
es darum geht, fiir sich einen Arbeitsplatz
und Einkommen zu sichern bzw. sich durch
anspruchsvolle Aufgaben an die Region zu
binden. Die Griindung und Fiihrung eines
eigenen Unternehmens in einem Umfeld mit
geringen Bevodlkerungszahlen, wenig Industrie
und Gewerbe und niedrigen Einkommen ist
keine leichte Aufgabe. Zumal die Kundschaft
in der Regel nicht vor der Haustdir zu finden
ist. Ein kleiner Betrieb ist mit diesen Rahmen-
bedingungen oft tiberfordert.

In der Entwicklungspartnerschaft ,,Griinder-
begleitnetzwerk Brandenburg in wirtschaftlich
differenzierten Regionen* (GBB) beschaftigt
sich das Teilprojekt der Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft Oberhavel mbH mit dem Thema
LUnterstiitzung von Unternehmensgriindun-
gen und Unternehmensfestigungen im struk-
turschwachen Raum des Landkreises
Oberhavel*.

Die Projektidee liegt darin, durch Bindelung
kleinteiliger Geschaftsideen interessante
Angebote fur die Kundschaft vorrangig auRRer-
halb der Region zu schaffen und notwendige
MarkterschieRungsaufwendungen auf mehre-
re Schultern zu verteilen. Eine Aufgabentei-
lung innerhalb von Kooperationen bietet dem
einzelnen kleinen Unternehmen bessere
Chancen, sich auf Dauer eine tragfahige
Marktposition zu schaffen.

Eine Zwischenbilanz:

Bis Ende 2003 wurden 17 Grinderinnen und
Griinder sowie drei bestehende Kleinunterneh-
men als Teilnehmende eingebunden, die
Geschéftsideen in den Bereichen landwirt-
schaftliche Direktvermarktung, Tourismus und
regionale Dienstleistungen entwickelt haben.
In der ersten Phase konnten die Teilnehmenden
Einzelberatung in Anspruch nehmen, um die
Moglichkeiten der Geschéaftsideen auszuloten
bzw. Konzepte zu entwickeln, die der Festigung
des Unternehmens dienen und das kaufmanni-
sche Einmaleins vertiefen. In der zweiten
Phase wurde Wert darauf gelegt, zwischen
den Teilnehmerinnen und Teilnehmern ein
Kooperationsnetz zu kniipfen. Die zwolf
Unternehmen, die bereits gegriindet worden
sind und jene, die ihr Vorhaben in den nach-
sten Monaten verwirklichen, sind alle Inhaber
geflihrte Kleinstunternehmen.

Die Teilnehmenden sind tiber den gesamten
Landkreis Oberhavel verteilt und unterhalten
u.a. Bauernhofe, Reiseagenturen, einen
Fahrdienst oder kleine Pensionen. In vier
Workshops wurde das Leitmotiv ,Ohne Hast
Verweilen (dies entspricht dem KfZ-Zeichen
des Landkreises) — wir navigieren Sie durch
Oberhavel“ mit den Themenfeldern Gastlich-

keit von Tir zu Tur, Geschichte einer Region
erleben und Angebote fiir Feinschmecker und
far die Sinne entwickelt. Unter diesem Leit-
motiv soll vor allem das Marketing durch
Empfehlung aufgebaut werden, um sich
gegenseitig Kundschaft zu vermitteln bzw.
Dienstleistungen auszutauschen.

In der nachsten Phase dieses Projekts geht es
nunmehr darum, die Marketingaktivitaten fir
das Netzwerk greifbar umzusetzen und
Kooperationen geschaftlich erfolgreich zu
gestalten. Dabei ist die Einbeziehung gestan-
dener Firmen des Landkreises, die ebenfalls in
diesen oder verwandten Branchen tatig sind,
ausdriicklich gewtlinscht. Bei einigen groReren
Unternehmern bzw. potenziellen Partnern
stie das Projekt bereits auf Zustimmung und
den Wunsch nach Mitarbeit.

Ziel ist es, erganzend zu den eigenen Aktivi-
taten der Unternehmen ein gemeinsames
Marketing zu strukturieren und an bestimm-
ten Orten des Landkreises auch werblich pra-
sent zu sein, um Touristen und Besucher auch
als ,Navigatoren* anzusprechen.

Weitere Informationen unter:
www.gruenderbegleitnetzwerk.de

Kontakt:
Frau Barbara Kasielke-Abshoff
Wirtschaftsforderungsgesellschaft

Oberhavel mbH
Tel.: 03301 699 370
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nter dem Motto PERSPEKTIVE:CHANCEN-

GLEICH wird am 16. November 2004 im
Rahmen der EQUAL-Jahrestagung in Berlin
eine Ausstellung tber die Gemeinschafts-
initiative EQUAL eroffnet. Gegen Ende der
ersten Forderrunde informiert sie tiber die
Gemeinschaftsinitiative und verdeutlicht
ferner die in den EQUAL-Netzwerken entwi-
ckelten Strategien und beispielhafte
Handlungsansatze von Entwicklungspart-
nerschaften in insgesamt 14 thematischen
Feldern. Eine Ausstellungsdokumentation,
die Anfang 2005 erscheinen wird, ver-
mittelt vertiefende Informationen.

PERSPEKTIVE:CHANCENGLEICH verdeutlicht
das Ziel der Gl EQUAL, Menschen unabhan-
gig ihrer Herkunft, Hautfarbe, Alter, kérper-
lichem Zustand oder Geschlecht, Perspek-
tiven auf dem Arbeitsmarkt zu er6ffnen.

Die EQUAL-Wanderausstellung wird nach

der Er6ffnung zundchst im BMWA in Bonn
zu sehen sein und bis Ende 2007 in allen

Thema im nachsten

E Gememschaftsmmatlve[

Bundeslandern. Neben 36 Schautafeln bein-
haltet sie auch mediale Prasentationen wie
z.B. zwei Kurzfilme zu den Themen Lebens-
langes Lernen und Altere Menschen. Die
Ausstellung kann im Ganzen oder in Teilen
bei der Nationalen Koordinierungsstelle
EQUAL im BMWA angefordert werden:

Bundesministerium

fiir Wirtschaft und Arbeit

Nationale Koordinierungsstelle EQUAL
Iris Brackelmann

Villemombler Str. 76

53123 Bonn

E-Mail: iris.brackelmann@bmwa.bund.de
www.equal-de.de
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