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. 2. Forderrunde
2. Forderrunde hat Fahrt aufgenommen
Innovative Modelle erproben; Erreichtes einbinden

Interessante und transferfahige Ergebnisse
gab es jedoch nicht nur auf nationaler Ebene.
Wie groRe EQUAL-Konferenzen in Paris und
Madrid verdeutlicht haben, ist der Austausch
der einzelnen EQUAL-Akteure liber Grenzen
hinweg sehr fruchtbar. So ist etwa die in Paris
diskutierte Frage der Beschaftigungsférderung
fir dltere Beschaftigte eine Thematik, die in
allen EU-Mitgliedstaaten von erheblicher
Bedeutung ist und bei der die Lander sehr viel
voneinander lernen kdnnen. Wir moéchten den
Stellenwert der Transnationalitdt aus deutscher
Sicht unterstreichen und werden daher den
nachsten Newsletter diesem Thema widmen.

Die 1. EQUAL-Forderrunde ist Ende Juni 2005
ausgelaufen, gleichzeitig hat 2005 die

2. Forderrunde begonnen. Beide Férderrunden
haben zum Ziel, innovative Modelle fir gleiche
Chancen aller am Arbeitsmarkt zu erproben.
Dabei sind beide durch den partnerschaftlichen
Projektansatz und eine durchgdangige Vernet-
zung gepragt. Bei EQUAL werden keine Einzel-
projekte geférdert, sondern Entwicklungspart-
nerschaften, in denen sich die maRgeblichen
Arbeitsmarktakteure einer Region oder eines
Wirtschaftssektors zusammenfinden, um
gemeinsam neue Konzepte fir spezifische
Problembereiche des Arbeitsmarkts zu entwi-
ckeln.

Diese Biindelung der Krafte hat in der 1. Forder-
runde in Deutschland zu einer Reihe Erfolg ver-
sprechender Ansdtze gefiihrt, von denen eini-
ge in der letzten Newsletter-Ausgabe Nr. 13
ausfihrlich dargestellt wurden. Am 15. Juni
2005 hat mit der Auftaktveranstaltung in
Bonn die Projektdurchfihrungsphase der

2. EQUAL-Forderrunde begonnen. Es gilt nun,
eine enge Verbindung zwischen beiden
Forderrunden herzustellen.

So werden in diesem Newsletter Riickblicke
auf die 1. und Ausblicke auf die 2. Férderrunde
miteinander verknipft. Ein Beispiel ist die
Entwicklungspartnerschaft OPEN PATHS. Sie

Auf Programmebene spielen die verbindenden
Elemente zwischen den beiden Forderrunden
ebenfalls eine wesentliche Rolle. Die Vernet-
zung der Entwicklungspartnerschaften auf
Bundesebene in Thematischen Netzwerken
hat in der 1. Férderrunde eine Vielzahl von
Ergebnissen hervorgebracht, die Ausgangs-
punkt fur die Arbeit der Netzwerke in der

2. Runde sind. Ein weiterer Schwerpunkt ist
zukiinftig eine engere Verkniipfung der
EQUAL-Netzwerke mit anderen Initiativen (z.B.
INQA, Lernende Regionen). Beispielhaft wird in
diesem Zusammenhang das IQ-Netzwerk im
Bereich der Beschaftigungsférderung von
Migrantinnen und Migranten vorgestellt, in
dem sechs Entwicklungspartnerschaften mit-
wirken und das in erheblichem MaRe auf
EQUAL-Erfahrungen der 1. Forderrunde auf-
baut.

Mit Blick auf die 2. Forderrunde sollten wir uns
nicht mit dem bisher Erreichten zufrieden
geben, sondern versuchen, aufbauend auf den
erzielten Ergebnissen, den Kampf gegen
Diskriminierungen jedweder Art am Arbeits-
markt voranzutreiben. Ich lade Sie alle ein
hieran aktiv mitzuarbeiten.

Dr. Michael Heister
Leiter der Nationalen Koordinierungsstelle

baut auf der Entwicklungspartnerschaft Open
Doors auf, die in der ersten Runde Konzepte
zur Verbesserung des Arbeitsmarktzugangs
von Menschen mit Behinderungen entwickelt
hat. Die Entwicklungspartnerschaft ,Arbeit fir
Anhalt“ prasentiert ein Projektcontrolling-Tool,
das in der 1. Runde entwickelt wurde und auch
von Projekten der 2. Férderrunde eingesetzt
werden kann.
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Mainstreaming und Thematische Vernetzung
Auftaktveranstaltung zur 2. Forderrunde

it der Auftaktveranstaltung zur 2. EQUAL-

Forderrunde am 15. Juni 2005 in der
Beethovenhalle in Bonn wurde die Projekt-
durchfiihrungsphase der 129 Entwicklungs-
partnerschaften in Deutschland eingeleitet.
Bis Ende 2007 werden sie neue Konzepte und
Methoden zum Abbau von Ungleichheiten und
Diskriminierungen am Arbeitsmarkt erproben
und innovative Strategien fir am Arbeitsmarkt
benachteiligte Menschen entwickeln.

Im Mittelpunkt der Veranstaltung standen die
Themen Mainstreaming und thematische Ver-
netzung und damit die Fragen

M welche Methoden der thematischen Vernet-
zung Erfolg versprechend sind,

M was die Voraussetzungen fir eine nachhalti-
ge Verankerung der neuen Strategien sind
und

B wie EQUAL-Ergebnisse und -Ansétze effektiv
verbreitet werden kénnen.

Zum Auftakt der Veranstaltung erlauterte
Isabelle Prondzynski, Leiterin der Sektion
EQUAL bei der EU-Kommission, welche Paralle-
len und Unterschiede europaweit bei der Um-
setzung von EQUAL in der 1. und 2. Férder-
runde bestehen (vgl. auch Beitrag S. 3). Zudem
verdeutlichte sie, wie wichtig eine umfassende
Mainstreamingstrategie bereits zum Beginn
der Projektumsetzung sei, um EQUAL-Ergebnis-
se europaweit vergleichen und bewerten zu
kénnen.

Dr. Ute Heinen, Leiterin des Bereichs Offent-
lichkeitsarbeit und Mainstreaming der Natio-
nalen Koordinierungsstelle EQUAL, ging in
ihrem Vortrag vertieft auf verschiedene Ansat-
ze und Zielrichtungen des Mainstreaming ein:
»Es gibt nicht nur zahlreiche unterschiedliche
Mainstreaming-Akteure, dazu zahlen zum
Beispiel Entwicklungspartnerschaften, Thema-
tische Netzwerke oder die Nationale Koordi-
nierungsstelle, sondern ebenso viele Adressa-
ten. Folglich missen die Mainstreamingaktivi-

taten gezielt dahingehend ausgerichtet wer-
den, ob es sich bei den jeweiligen Adressaten
z.B. um Bildungseinrichtungen, Unternehmen
oder den Bund handelt.”

Die Basis fir die Identifizierung innovativer
beschaftigungspolitischer Ansatze auf Pro-
grammebene seien die Thematischen Netz-
werke, in denen durch Zusammenarbeit und
gegenseitiges Lernen verschiedener Entwick-
lungspartnerschaften Erfahrungen und Ergeb-
nisse mit denen anderer Programme verglichen,
Innovationspotenziale identifiziert und kom-
muniziert sowie Handlungsempfehlungen ent-
wickelt werden kénnten.

Neben Ausblicken auf die 2. Férderrunde bil-
deten auch Riickblicke auf die erste Runde
Schwerpunkte der Veranstaltung. Dr. Karsten
Schuldt von der EQUAL-Programmevaluation
beleuchtete die Starken und Schwachen der
bisherigen Projektumsetzung und unterstrich,
dass sich vor allem der Netzwerkansatz des
Programms als erfolgreich herausgestellt
habe. Den Entwicklungspartnerschaften sei es
gelungen, relevante Akteure des jeweiligen
arbeitsmarktlichen Themenbereichs in die
Arbeit einzubinden und effektive Netzwerke
aufzubauen.

Beeindruckt zeigte er sich von den 380 Inno-
vationsvorhaben mit Problemlésungspoten-
zial, die von den Entwicklungspartnerschaften
der 1. Forderrunde entwickelt wurden und die
ein Beleg fir den Erfolg des ,Innovations-
labors* EQUAL seien. Verbesserungsbedarf gibt
es, laut Dr. Schuldt, noch bei der Umsetzung
von Gender Mainstreaming-Ansatzen in den
Entwicklungspartnerschaften sowie bei der
Prioritatensetzung innerhalb der Netzwerke.

Auch verschiedene Entwicklungspartnerschaf-
ten der 1. Forderrunde kamen zu Wort. In vier
Workshops zu den Themen , Arbeit mit Ziel-
gruppen®, ,Transfer”, ,Kooperation im Netz-
werk“ und ,Transnationalitdt“ prasentierten
sie positive Erfahrungen, gelungene Strategien
und Best-Practice-Beispiele und diskutierten
diese mit den neuen Entwicklungspartner-
schaften. Ziel war es, die 129 neuen Projekt-
verbiinde umfassend auf eine effektive und
nachhaltige Projektumsetzung und Ergebnis-
sicherung vorzubereiten.

Den Rahmen der Veranstaltung bildete die
EQUAL-Wanderausstellung PERSPEKTIVE:
CHANCENGLEICH, die einen Einblick in
Struktur, Strategien und Innovationen des
Modelllabors EQUAL am Ende der 1. Forder-
runde zeigt.
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EQUAL in Deutschland und in der EU

An deutschen Entwicklungspartnerschaften sind viele

Unternehmen aktiv beteiligt

n ganz Europa hat die 2. EQUAL-Férderrunde

begonnen. Neben den 15 bisherigen EU-
Staaten beteiligen sich auch die neuen Mitglied-
staaten Polen, Tschechien, Ungarn, Slowakei,
Slowenien, Estland, Lettland, Litauen, Malta
und Zypern an der zweiten Runde. Welche
Gemeinsamkeiten und Unterschiede gibt es in
den 25 Mitgliedstaaten bei der Umsetzung
von EQUAL und welche Besonderheiten zeich-
nen das Programm in Deutschland aus?
Folgende Statistiken geben Aufschluss (iber
Anzahl der Projekte, Themenbereiche, Partner
und Zusammensetzung der EQUAL-Entwick-
lungspartnerschaften in Deutschland und
Europa:

Insgesamt werden in allen EU-Mitgliedstaaten
2.080 Entwicklungspartnerschaften umgesetzt.
Davon stammen 396 Entwicklungspartner-
schaften aus den neuen und 1.684 aus den
alten Mitgliedstaaten. Dies sind tiber 300 mehr
als in der 1. Runde mit 1.371 Partnerschaften.

Die meisten, namlich 418 Projektverbliinde
werden in Italien umgesetzt, gefolgt von
Frankreich (256) und Spanien (229). Die
wenigsten Entwicklungspartnerschaften gibt
es naturgemal in den kleinsten Mitgliedstaaten
Zypern (7), Malta (5) und Luxemburg (3).
Deutschland liegt mit 129 Projektverbiinden
in der 2. Forderrunde an fiinfter Stelle.

Doch nicht nur die Anzahl der Projektverbiin-
de, sondern auch deren GroRe variiert von
Land zu Land erheblich. Wahrend in Portugal
durchschnittlich nur rund vier Partner in einer
Entwicklungspartnerschaft zusammenarbei-
ten, sind es in Osterreich fast 14. Auch
Deutschland liegt mit 8,3 Partnern pro Ent-
wicklungspartnerschaft iber dem EU-Durch-
schnitt von 7,2.

EU-Durchschnitt

Interessant ist auch die Aufschliisselung nach
Themenbereichen. Nur funf der 25 Mitglied-
staaten setzen in den Entwicklungspartner-
schaften der 2. Forderrunde alle EQUAL-
Themenbereiche um. Dazu zahlt neben den
Niederlanden, Portugal, Griechenland und
Tschechien auch Deutschland. Alle weiteren EU-
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Insgesamt beteiligen sich in
Deutschland 129 Entwicklungs-
partnerschaften an der 2. Forder-
runde.

Anzahl der Entwicklungspart-
nerschaften pro Bundesland:
B Nordrhein-Westfalen (24)

M Berlin (14)

B Hessen (11)

B Niedersachsen (11)

H Bayern (10)

B Sachsen (8)

B Brandenburg (7)

Hl Sachsen-Anhalt (7)

B Thiringen (7)

B Baden-Wiirttemberg (6)

B Schleswig-Holstein (5)

B Hamburg (5)

B Rheinland-Pfalz (5)

B Mecklenburg-Vorpommern (4)
W Saarland (3)

H Bremen (2)

Eine Ubersicht aller Entwick-
lungspartnerschaften befindet
sich auf der EQUAL-Website
www.equal.de in der Rubrik
~Entwicklungspartnerschaften®.

oo



E Gemeinschaftsinitiative[

Staaten konzentrieren sich auf einzelne
EQUAL-Themen, wobei jedoch alle im Bereich
a) Zugang zum und Riickkehr auf den Arbeits-
markt aktiv sind.

Die kleinste Anzahl an Entwicklungspartner-
schaften ist im Themenbereich ,Asylbewerber-
innen und Asylbewerber* zu verzeichnen, in
dem europaweit nur 64 Projektverbinde aktiv
sind. Zwar wird auch dieses Thema in allen EU-
Staaten, auRer Luxemburg und Nordirland,
umgesetzt, jedoch bleibt die Anzahl an
Entwicklungspartnerschaften mit 1-3 sehr
gering. Deutschland bildet mit Frankreich eine
Ausnahme, denn in beiden Landern werden
acht Projektverbiinde aus diesem Bereich
gefordert.

Ein Blick auf die Zusammensetzung der einzel-
nen Entwicklungspartnerschaften zeigt, dass
in Deutschland tGberdurchschnittlich viele
Unternehmen als Partner involviert sind. Auch
Akteure aus dem Bildungs- und Ausbildungs-
bereich sind in deutschen Entwicklungspart-

nerschaften tiberdurchschnittlich vertreten,
namlich insgesamt 32 im Vergleich zu durch-
schnittlich 16 Partnern in den Projektverbiin-
den der anderen EU-Staaten. Dagegen sind
offentliche Behorden als EQUAL-Partner in
Deutschland eher unterdurchschnittlich ver-
treten.

So sehr sich die EQUAL-Entwicklungspartner-
schaften in der GroRe, dem Themenspektrum
und der Zusammensetzung auch unterschei-
den, sie alle werden in den kommenden zwei
Jahren innovative Modelle gegen Ungleichhei-
ten und Diskriminierungen am Arbeitsmarkt
erproben und ihre Erfahrungen im Rahmen
der transnationalen Zusammenarbeit mit Ent-
wicklungspartnerschaften aus anderen EU-
Staaten austauschen und weiterentwickeln.
Dabei werden sich gerade aus den Unterschie-
den in der Struktur und im Aufbau der Projekt-
verbiinde Synergieeffekte ergeben, die neue
Perspektiven fir benachteiligte Menschen am
Arbeitsmarkt er6ffnen.

Wieviele Entwicklungspartnerschaften sind europaweit in welchen

Themenbereichen titig?

Unternehmergeist

Themenbereiche

Chancengleichheit

9)
187 h)
Asylbewerber/innen

268 q)
Anpsssunpsiighs "

—

T T

Anzahl der EP europaweit



Evaluation in der 2. Forderrunde
Ein Ausblick auf die Zusammenarbeit zwischen Programm-

und Projekt-Evaluation

valuation besitzt als Instrument zur Beglei-

tung und Bewertung der Aktivitdten und
Ergebnisse in der Gemeinschaftsinitiative
EQUAL eine beachtliche Bedeutung. Mit einer
eigenen Evaluation pro Entwicklungspartner-
schaft und der Programmevaluation verfiigt
EQUAL lber erheblich mehr wissenschaftliches
Potenzial zur Unterstiitzung der Programm-
und Projektsteuerung als andere arbeitsmarkt-
politischen Programme zuvor.

Auf der Programmebene geben die Evaluations-
ergebnisse Auskunft dariiber, warum welche
MaBnahmen oder Programmstrukturen besser
oder schlechter geeignet sind, die anspruchs-
vollen Ziele von EQUAL zu erreichen. Auf
Ebene der Entwicklungspartnerschaften ist die
Steuerungswirksamkeit - im Idealfall - noch
groRer. Die Evaluation kann hier begleitend
und unterstiitzend in das laufende Handlungs-
geschehen eingreifen.

Eine gute Zusammenarbeit zwischen Programm-
und Projekt-Evaluationen ist in hohem Mal3e
Bedingung dafir, dass das Evaluationspoten-
zial von EQUAL wirksam zum Tragen kommt.
Hierzu missen die auf EP-Ebene gewonnenen
Erkenntnisse auf Programmebene zusammen-
gefiihrt und ausgewertet werden, damit sie in
die aktuelle Programmumsetzung und zukinf-
tige Planungen arbeitsmarktpolitischer MaR-
nahmen einflieBen kdnnen.

Erhebung des Programmerfolgs in EQUAL

So unterschiedlich die einzelnen Entwicklungs-
partnerschaften in EQUAL auch angelegt sind,
so basieren sie doch auf einem gemeinsamen
Zielgerust mit einheitlichen Aufgabenstellun-
gen und Schwerpunkten. Die lGibergreifende
Zielsetzung besteht in der Entwicklung kom-
plexer Innovationen, die im Rahmen der Ent-
wicklungspartnerschaften zur Losung der
arbeitsmarktpolitischen Problemlage wirksam
umzusetzen sind. Zu Gberprifen ist sowohl die
Implementierung einer angemessenen Netz-
werkstruktur, als auch der Entwicklungspro-
zess von Innovationen und seiner arbeits-
marktpolitischen Ergebnisse, die dann in den
Mainstream zu uberfiihren sind.

EQUAL verfolgt zudem weitere Zielsetzungen
wie etwa die Erhohung der Chancengleichheit
von Mannern und Frauen, die Transnationalitat
sowie die Nutzung von Beschéaftigungspoten-
zialen der Informations- und Kommunikations-
technologien. Eine der Hauptaufgaben der
Evaluation der Entwicklungspartnerschaften
besteht in der Zielscharfung der Aktivitaten
sowie darin, die Akteure der Projektverbinde

auf die konsequente Zielerreichung zu orien-
tieren. Gerade zu Beginn der Arbeit der Ent-
wicklungspartnerschaften werden die Weichen
far eine erfolgreiche Evaluation gelegt.

Die Grundlagen fiir die Entwicklung des Ziel-
systems missen durch die Entwicklungspart-
nerschaften geschaffen werden. Nach der
Beauftragung der Projekt-Evaluation bzw.
nach Beginn der Durchfihrungsphase sollen
die Evaluatorinnen und Evaluatoren im Sinne
einer externen Qualitatssicherung die Fein-
steuerung der Zielsysteme unterstiitzen. Das
Hauptaugenmerk liegt hierbei auf den Inno-
vationszielen der Entwicklungspartnerschaft.

Ausblick fir die Zusammenarbeit zwischen

Programm- und EP-Evaluation in der

2. Forderrunde

Um die Projekt-Evaluationen bei den Zielfin-

dungs- und -anpassungsprozessen zu unter-

stiitzen und eine einheitliche Datenerhebung
auf Programmebene zu gewahrleisten, ist fir
die 2. Forderrunde ein verbindlicherer Rahmen
far die Zusammenarbeit zwischen Entwicklungs-
partnerschafts- und Programmevaluation
geschaffen worden. Sie wird auf folgenden

Elementen basieren:

B Fortfihrung und Anpassung des Common
Minimum an die Thematiken der Zielfin-
dung und Feinsteuerung der Ziele in den
Entwicklungspartnerschaften,

B Durchfiihrung von Workshops zum Thema
Zielfindung und Feinsteuerung,

B Fortfihrung der thematischen Workshops
zu ausgewahlten Themen,

B Erstellung von jahrlichen standardisierten
Kurzberichten fir die Programmevaluation.

Auf Grundlage der bislang durchweg positiven
Erfahrungen in der fachlichen Kooperation
zwischen Projekt- und Programmevaluation
sind die Voraussetzungen fir die gemeinsame
Evaluierung in der 2. Férderrunde Erfolg ver-
sprechend. Als eines der wichtigsten Ergeb-
nisse kann bereits jetzt festgehalten werden:
vor allem die arbeitsteilige Form der wissen-
schaftlichen Evaluierung der Gemeinschafts-
initiative EQUAL durch eine Reihe von
Akteuren mit jeweils unterschiedlichen Rollen
hat in Teilen der deutschen Evaluierungs-
landschaft neue und innovative Formen der
Kooperation und Kommunikation hervorge-
bracht, die es in dieser Form bisher nicht gab.

Klaus Kohlmeyer, Programm-Evaluierung

N”
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Was ist eigentlich ...?

Common Minimum
Standardisierter Minimalkatalog
von Fragestellungen und Indika-
toren, der seitens der EP-Evalua-
tion ausgefiillt wird. Durch eine
Strukturierung der wesentlichen
Ziele der Gl EQUAL bietet es die
Maoglichkeit, einheitliche Daten
Gber den Verlauf und die Ergeb-
nisse der Entwicklungspartner-
schaften zu gewinnen.
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Evaluation per Internet-Tool

Innovatives Projekt-Controlling aus Dessau - Angebot fiir
Entwicklungspartnerschaften der 2. Férderrunde

MC - Projektdatenbank Monitoring und

Controlling heiRt das Internet-Tool zum
Projekt-Controlling aus Dessau, das von allen
EQUAL-Entwicklungspartnerschaften der zwei-
ten Runde und von sonstigen Projekten kos-
tenlos angefordert und genutzt werden kann.
Es wurde von der EQUAL-Entwicklungspartner-
schaft ,Arbeit fir Anhalt“ in Dessau entwickelt
und im eigenen Projekt erfolgreich eingesetzt.

Die Grundidee ist, allen am Projekt beteiligten
Teilprojekten und Partnern online einen lau-
fenden Uberblick iber den Projektfortgang
und uber die auftretenden Soll-Ist-Abweichun-
gen bei den Arbeitsschritten und Zielen zu
geben.

Zu Projektbeginn werden mit der Evaluation
die Ziele, Meilensteine und Arbeitsschritte ent-
sprechend der Projektplanung und des bewil-
ligten Projektantrags definiert und eingege-
ben. Dann erfolgt durch alle Beteiligten eine
quartalsweise Eigenbewertung tGber den
jeweiligen Arbeitsstand durch Punktevergabe
auf einer Skala von 1-10. Durch eine grafische
Ergebnisdarstellung kdnnen die Zielerreichungs-
grade der einzelnen Projekte zum jeweiligen
Erhebungszeitpunkt vergleichend betrachtet
werden. Alle Partner kénnen uber passwortge-
schiitzte Zugange ihre Quartalsmeldungen
direkt in das System per Internetbrowser ein-
geben. Die Eigenkontrolle, die Mitverfolgung
durch alle anderen Beteiligten und die Uber-
wachung und Verifizierung durch die Evalua-
tion unterstitzen eine starke Vernetzung und
Selbststeuerung in der Koordination und die
Abstimmungsprozesse einer Entwicklungs-
partnerschaft.

Folgende Reports bzw. Suchkriterien fir die

Entwicklungspartnerschaft oder das einzelne

Teilprojekt sind moglich:

B Gestaltungsfeld (z.B. Arbeitsstruktur, Bezie-
hungen, Leitung, Technische Systeme),

M Einzelprojektziele der Entwicklungspartner-
schaft,

H einzelne Teilprojekte,

B Teilprojektziele, Zeitraum und Erfillungs-
stand (begonnen/nicht begonnen).

Das Tool unterstitzt mit seinen programmier-

baren Reports und Suchkriterien insbesondere

auch eine Evaluation, die sich nicht als Kontrolle,

sondern als ein offener Diskussionsprozess ver-

steht, um

B Strukturen zu erkennen,

B Probleme friihzeitig zu l6sen,

B Impulse zu geben,

M offene Fragen zu benennen und

B mogliche Losungsstrategien und Hand-
lungsansatze aufzuzeigen.

Aus den Zielstellungen der Projekte und aus
weiteren Fragestellungen sollen gemeinsam
mit den Akteuren die Fragestellungen und
Erfolgskriterien erarbeitet und in die PMC-
Datenbank eingegeben werden.

Nahere Informationen zum Tool erhalten Sie
unter: www.equal-dessau.de

'p——-!en——f*"

In der Projektdatenbank Monitoring
und Controlling (PMC) zeigen

Umbrella-Grafiken quartalsweise den
Zielertiillungsgrad aller Teilprojekte.



Tiren offnen

Neue Wege fiir die Beschafti-
gung von Menschen mit
Behinderungen

nter dem Titel OPEN DOORS schlossen sich
Uim Jahr 2002 neun Teilprojekte zu einer
Entwicklungspartnerschaft zusammen, um
neue berufliche Wege fiir Menschen mit
Behinderungen zu 6ffnen. Das Besondere an
dieser Partnerschaft war, dass ausschlieBlich
Menschen mit Behinderungen zusammenar-
beiteten, um als Expertinnen und Experten in
eigener Sache innovative Wege fir die Inte-
gration behinderter Menschen in den allge-
meinen Arbeitsmarkt zu finden.
Die Ergebnisse von OPEN DOORS belegen den
Erfolg dieses Experiments. Von den Arbeit-
geberinnen und Arbeitgebern wird allgemein
die Professionalitdt der Dienste geschatzt
sowie die Neutralitat gegeniber Arbeitsagen-
tur und Integrationsamt. Diese Professionalitat
soll weiter ausgebaut werden.

Fir eine erfolgreiche Platzierung von Menschen
mit Behinderungen auf dem 1. Arbeitsmarkt
haben sich folgende Faktoren als entschei-
dend erwiesen:

B Friihzeitige Weichenstellung:

Idealerweise zwei Jahre vor Schulabschluss
werden Wiinsche, Fahigkeiten und Bediirfnisse
der Schilerin bzw. des Schilers durch eine
personliche Zukunftsplanung erarbeitet. Die
Betroffenen werden unterstiitzt, ihren eigenen
Weg zu finden.

B Individuelle Beratung und Anpassung von
Angeboten:
Behinderte Schilerinnen und Schiler bendti-
gen individuelle Beratung und auf sie zuge-
schnittene Angebote. Es werden alle Hilfs-
mittel zur Verfiigung gestellt und ausgenutzt,
die notwendig sind, um den Arbeitsalltag zu
bewaltigen (z.B. Arbeitsassistenz).

M Arbeit durch unterstiitzte Beschaftigung:
Praktika helfen einen ersten Eindruck in die
Arbeitswelt zu gewinnen und Ziele und Wiin-
sche anzupassen. Eine intensive Begleitung
durch Jobcoaches in der Anfangsphase der
Praktika entlastet die Betriebe bei der Einar-
beitung und gibt den Jugendlichen (Selbst-)
Vertrauen.

M Passgenaue Arbeitsplatze:

Die Aufgaben- und Fahigkeitsprofile fur
Arbeitsplédtze sind nach den Erfordernissen der
Jugendlichen und des Betriebes auszugestal-
ten. So ist es moglich, Menschen mit Behinde-
rungen erfolgreich zu integrieren.
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B Sensibilisierung von Arbeitgeber/innen:
Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber haben
zumeist wenig oder keine Erfahrung im Um-
gang mit Menschen mit Behinderungen bzw.
deren Integration ins Arbeitsleben. Informa-
tionsveranstaltungen fiihren sie an das Thema
heran. Das Beispiel der behinderten Projekt-
mitarbeiterinnen und -mitarbeiter hilft dabei,
Barrieren abzubauen.

Ein im Rahmen der transnationalen Partner-
schaft erarbeiteter Leitfaden auf CD-ROM zur
Arbeitgeberakquisition und Platzierung von
Menschen mit Behinderungen dokumentiert
die in der Entwicklungspartnerschaft entwi-
ckelten Methoden und macht sie einem brei-
ten Fachpublikum zuganglich.

Auf diesen Erfahrungen und Ergebnissen baut
die Entwicklungspartnerschaft OPEN PATHS in
der 2. Forderrunde auf. Gab es in der Entwick-
lungspartnerschaft OPEN DOORS noch eine
groRere Vielfalt von Angeboten bis hin zum
Reisedienst fiir Menschen mit Behinderungen,
so hat OPEN PATHS entschieden, sich ganz auf
den Ubergang Schule-Beruf zu konzentrieren.
So kann die Zusammenarbeit zwischen den
Partnern noch konkreter und zielgerechter fir
den Erfahrungsaustausch, die Weiterentwick-
lung und die Verfeinerung von Angeboten und
Lobbyarbeit genutzt werden.

Ein weiterer zentraler Punkt in der 2. EQUAL-
Forderrunde ist die Sicherstellung der
Nachhaltigkeit. Durch Uberzeugungsarbeit bei
den politischen Akteuren sollen die Angebote
in die Richtlinien und MaRnahmenkataloge
zur Férderung junger Menschen mit
Behinderungen aufgenommen werden.
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Die Ergebnisse der einzelnen
Workshops sowie die Vortrage
und das Europaische Chancen-
gleichheitsmodell sind auf der
EQUAL-Website der EU-Kommis-
sion abzurufen:
http://europa.eu.int/comm/
employment_social/equal/news/
20050617-madridconf_en.cfm

m""

Gender EQUALITY: A key to change

EQUAL-Konferenz zum Thema Gender Mainstreaming und

Chancengleichheit in Madrid

»Um Beschaftigungsraten europaweit zu stei-
gern und auf den zunehmend globalen
Markten wettbewerbsfahig zu bleiben, muss
die Europaische Union ihren gréRten Pool
ungenutzter Potenziale erschlieBen - Frauen
Mit diesen Worten er6ffnete Lenia Samuel,
Stellvertretende Direktorin der Generaldirek-
tion Beschaftigung, Soziale Angelegenheiten
und Chancengleichheit der Europdischen Kom-
mission das Politikforum ,Gender Equality: A
key to change“ am 9./10. Juni 2005 in Madrid
und unterstrich die Bedeutung umfassender
Chancengleichheitspolitik unter dem Vorzeichen
des EU-weiten demografischen Wandels.

&

European Model of
comprehensive approaches
to Gender equalit

EQUAL-Entwicklungspartnerschaften aus fast
allen EU-Staaten haben in der 1. Férderrunde
neue Konzepte und Ansatze entwickelt, um
Frauen und Ménnern gleiche Chancen fir eine
(Re-)Integration in den Arbeitsmarkt zu ermog-
lichen. Seit 2002 wurden ferner erfolgreiche
Ansatze in der Europdischen Thematischen
Gruppe 4 ,Equal Opportunities* ausgewahlt
und weiterentwickelt und nun im Rahmen der
Konferenz vorgestellt und diskutiert.

Die spanische Regierung, die das Politikforum
zusammen mit der EU-Kommission ins Leben
gerufen hatte, lud dazu rund 270 Konferenz-
teilnehmende ein, darunter Vertreterinnen
und Vertreter von EQUAL-Entwicklungspartner-
schaften, Nationalen Koordinierungsstellen
und Ministerien, aber vor allem auch Expert-
innen und Experten von Unternehmen,
Gewerkschaften, Bildungseinrichtungen und
Institutionen sowie potenzielle Nutzer der
EQUAL-Ergebnisse.

Das Kernergebnis der ETG 4 ist die Entwicklung
eines europaischen Modells der Chancen-
gleichheitspolitik, das gute Ansatze aus der
Praxis zu folgenden Schwerpunkten beinhaltet:

M Horizontale und vertikale Segregation auf
dem Arbeitsmarkt,

M Vereinbarkeit von Familie und Beruf,

M Einfihrung von Gender Mainstreaming in
Beschaftigungspolitiken und in der beruf-
lichen Praxis und

B Aufldsung traditioneller Geschlechter-
Rollenbilder und Stereotype.

In einer Multimedia-Prasentation wurde dieses

Modell vorgestellt und Loésungsansatze fir die

oben aufgefihrten Problembereiche darge-

legt. Diese wurden anschlieRend in vier

Workshops ndher beleuchtet:

B Workshop 1: Gender equality - ein Schlissel
zu erfolgreicher Beschaftigungspolitik

B Workshop 2: Gender equality - ein Schlissel
zu effektiver Schul- und Berufsbildung

B Workshop 3: Gender equality - ein
Schlissel zu mehr Beschaftigung und
Produktivitat

B Workshop 4: Gender Mainstreaming -
Starkung von Gender Mainstreaming-
Institutionen und -Einrichtungen

Ziel der Workshops war es, die in EQUAL entwi-
ckelten guten Ansdtze denjenigen zu prasen-
tieren, die diese in politische Regelungen,
Unternehmensstrategien und Verwaltungen
umsetzen kénnen, also Akteuren aus dem
Arbeitsmarktbereich, Vertreterinnen und
Vertretern von Unternehmen, Gewerkschaften,
Verwaltungen und NGOs.

Die Diskussionen der Arbeitsgruppen bestark-
ten die Ergebnisse der ETG 4, dass verschiede-
ne Konzepte kombiniert werden mussen, um
die Geschlechterkluft in der Beschaftigungs-
struktur, der Entlohnung und in bestimmten
Wirtschafts- und Berufszweigen zu schliel3en.
Eine wesentliche Rolle spielt dabei auch die
Vereinbarkeit von Familie bzw. Privatleben
und Beruf. EQUAL-Entwicklungspartnerschaf-
ten haben vielfaltige Modelle in diesem
Bereich entwickelt, die nicht nur eine Verbes-
serung der Arbeits- und Lebenssituation von
Mannern und Frauen bewirken, sondern auch
deren Arbeitsproduktivitat erhéhen. Es wurde
deutlich, dass neue Modelle im Bereich der
Chancengleichheit nur dann konsequent um-
gesetzt werden, wenn dadurch in Unterneh-
men und Verwaltungen Win-Win-Situationen
entstehen, also sowohl die Belegschaft als
auch das Unternehmen davon profitieren.
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EU-Veranstaltungen

Inhalte des Thematischen Netz-
werks ,,Altersmanagement” in
der 2. Forderrunde:

B Nutzen betrieblicher Konzepte
zur Demografiefestigkeit,

B Motivationslage der Betroffenen
- Lebensphase und Berufspers-
pektive ab 45,

B Leistungsgewandelte Arbeits-
platze,

B Update der Toolbox

AGORA - L’ experience est capital(e)!

EQUAL-Konferenz zum Thema Altersmanagement in Paris

m Juni 2005 fand im Pariser Louvre eine

transnationale EQUAL-Konferenz zum Thema
Altersmanagement statt: ' experience est
capital(e)!* Uber 500 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer aus allen Mitgliedstaaten der
Europdischen Union waren zusammengekom-
men, um sich iber neue Ideen, Methoden und
Werkzeuge, die in einer Vielzahl von EQUAL-
Projekten europaweit erprobt worden waren,
auszutauschen.

Hierfiir boten die Organisatoren der Konferenz,
die Europaische Kommission und das Franzé-
sische Ministerium fur Beschaftigung, Sozialen
Zusammenhalt und Wohnungswesen, einen
hervorragenden duReren Rahmen. Mit tber
200 Sprecherinnen und Sprechern und mehr
als 40 aktiv beteiligten EQUAL-Entwicklungs-
partnerschaften war die Veranstaltung sehr
offen angelegt. Die grofRe Konferenzhalle am
Carrousel du Louvre bot ein Amphitheater fir
das Plenum, direkt dahinter ausreichend Raum
far Begegnungen in einer Art Bistro mit
Stehtischen und Internetzugang und am hinte-
ren Ende vier nur teilweise abgetrennte
Bereiche fiir Foren und Prasentationen.
Dadurch war es den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern maglich, sich jederzeit frei zwi-
schen den einzelnen Bereichen zu bewegen
und ihr Tagungsprogramm wie ein ,A-la-carte-
Meni“ zusammenzustellen. Durch die transpa-
rente Gestaltung erlebte sich jeder Teilneh-
mende als aktiven Teil des Ganzen und bekam
ein Gespdur fir die vielfaltigen Aspekte, die das
Thema Beschaftigungsforderung fur altere
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer bereit
halt.

Uberdies gelang den Veranstaltern ein schnel-
ler Einstieg aller Anwesenden ins Thema
Altersmanagement durch einen interessanten
Sketch zwischen einem dlteren Mitarbeiter
und seiner Chefin, gespielt von professionellen
Schauspielern. Der langjdhrige Mitarbeiter
Uberreichte seiner Uberraschten Chefin abends,

als alle anderen gegangen waren, sein Kindi-
gungsschreiben. In dem spannenden Dialog
wurden blitzlichtartig einige der Bereiche
gestreift, in denen édltere Beschaftigte im
Arbeitsleben Diskriminierungen ausgesetzt
sein koénnen. So fihlt er sich etwa aufgrund
seines Alters bei der Mdglichkeit zur Teilnah-
me an betrieblichen Weiterbildungen ausge-
schlossen. Zudem erhielten jiingere Kollegen
neu zu vergebende Aufgabenfelder, obwohl er
sich in diese Bereiche mit seinem reichhalti-
gen Erfahrungsschatz viel besser hatte ein-
bringen kénnen.

In den anschlieBenden Foren, Présentationen
und Diskussionen naherten sich die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer dem Thema eines
gerechteren und zukunftsfahigeren Alters-
management aus dem Blickwinkel der Betrof-
fenen, der Unternehmen, der Regionen oder
der (politischen) Institutionen. Beispielhaft sei
hier das Forum uber die Arbeit der Nationalen
Thematischen EQUAL-Netzwerke im Bereich
Altersmanagement herausgegriffen, in dem
die Ergebnisse des franzdsischen und des
deutschen Thematischen Netzwerks vorge-
stellt wurden.

Weitere Informationen zur
EQUAL-Konferenz ,,AGORA*

auf der EQUAL-Website der
EU-Kommission unter:
http://europa.eu.int/comm/
employment_social/equal/
activities/20050623-agora2_en.cfm

N"j

Aus deutscher Perspektive wurden unter ande-
rem die vielfdltigen Beitrage des Thematischen
Netzwerks ,Altere 45+“ zu Fachtagungen
innerhalb und auRerhalb des Bundesminis-
teriums fir Wirtschaft und Arbeit vorgestellt.
Dariiber hinaus wurde die im Nationalen
Netzwerk entwickelte Toolbox ,Alter werden
im Berufsleben* prasentiert. Diese enthalt
Instrumente gegen Altersdiskriminierung und
zur Férderung der Beschiftigung Alterer.

Insgesamt unterstrich die Tagung den hohen
Stellenwert, der dem Thema , Altersmanage-
ment® in den Mitgliedstaaten der Europdischen
Union zukommt und dass hier sehr viel von
den jeweils unterschiedlichen Erfahrungen in
den einzelnen Landern zu lernen ist.
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Transnationalitat - Moglichkeiten und

Herausforderungen

Eine Bestandsaufnahme zwischen den Forderrunden

QUAL ist ein transnationales Programm.

Jede EQUAL-Entwicklungspartnerschaft
muss daher mit mindestens einem Partner aus
einem anderen EU-Mitgliedstaat kooperieren.
Dabei sollen Partner zusammenarbeiten, die
vergleichbare inhaltliche Zielsetzungen verfol-
gen. Die grenziiberschreitende Zusammen-
arbeit von Menschen und Organisationen zielt
auf die Vertiefung der Europdischen Integration
und das soziale und wirtschaftliche Zusam-
menwachsen der EU-Staaten.

Bilanz der 1. Forderrunde

In der 1. EQUAL-F6rderrunde haben die 109

Entwicklungspartnerschaften transnationale

Kooperationen mit mindestens zwei weiteren

Projekten aus EU-Staaten aufgebaut, die

Partnerwahl war hierbei geografisch nicht vor-

bestimmt. Neben der Partnerkonstellation hat-

ten weitere Faktoren Einfluss auf die Qualitat

des transnationalen Arbeitsprogramms wie z.B.:

M ein systematischer Austausch von Informa-
tionen und lber die Ressourcen der betei-
ligten Partner,

B eindeutige Kommunikationsstrukturen
sowie feingliedrige Arbeitsstrukturen mit
klaren Verantwortlichkeitszuordnungen,

B das personliche Kennen lernen und der sensi-
ble Austausch Gber nationale Vorurteile.

Als Ergebnis der transnationalen Zusammen-
arbeit ist in der 1. Férderrunde eine Vielzahl
an Produkten entstanden, die die Nationale
Koordinierungsstelle momentan zusammen-
stellt. Einzelne Beispiele werden im nachsten
EQUAL-Newsletter zum Thema ,, Transnationali-
tat” vorgestellt.

Neben der transnationalen Arbeit zwischen
den Entwicklungspartnerschaften verschiede-
ner Staaten war auch die Arbeit zwischen
Nationalen Thematischen Netzwerken, Koordi-
nierungsstellen und der EU-Kommission
Gewinn bringend. So wurden europadische
Konferenzen zu speziellen EQUAL-Themen
organisiert, bei denen die Ergebnisse der
Thematischen Netzwerke in den jeweiligen EU-
Staaten vorgestellt, diskutiert und weiterent-
wickelt wurden. Somit entstanden europdische
Problemldsungsansatze fiir spezifische
Problembereiche des Arbeitsmarkts. Derartige
Veranstaltungen wird es auch in der 2. Forder-
runde geben.

2. EQUAL-Forderrunde

In der zweiten Runde werden sich die deutschen
Entwicklungspartnerschaften den Herausfor-
derungen transnationaler Zusammenarbeit in
der erweiterten EU stellen. Die Suche nach bis
zu sechs idealen Partnern unter 2080 EU-weit
existierenden Entwicklungspartnerschaften
war nicht immer leicht. Unterstiitzung bei der
Bildung der Partnerschaften fanden die
Projektverbiinde jedoch beim so genannten
»,Prag Clearing House*, einer Veranstaltung der
Europédischen Kommission mit den EU-Mit-
gliedstaaten im April 2005, bei der transnatio-
nale Kooperationen vermittelt wurden.
Mittlerweile sind alle Partnerschaften verein-
bart: Sie umschlieRen durchschnittlich 4,2
Projekte. Die nebenstehende Ubersicht zeigt
den aktuellen Stand der Landerkooperationen
deutscher Entwicklungspartnerschaften mit
denen anderer EU-Staaten. Erfreulich ist, dass
alle EU-Staaten in den transnationalen Partner-
schaften deutscher Projekte vertreten sind,
unter hoher Beteiligung auch der neuen EU-
Mitgliedstaaten.

Insgesamt kooperieren italienische Entwick-
lungspartnerschaften, gefolgt von polnischen
und spanischen, am haufigsten mit deutschen
Projekten. Dabei ist jedoch zu beriicksichtigen,
dass die Gesamtzahl der Entwicklungspartner-
schaften in Italien (iber 400) und in Spanien
(iber 200) sehr viel hoher ist als in anderen
EU-Staaten. Durch den transnationalen Aus-
tausch mit insgesamt allen EU-Landern in der
2. Forderrunde wird ein umfassender Wissens-
transfer zwischen deutschen und anderen
europaischen Entwicklungspartnerschaften
angestoRRen, der eine Chance fiir neue Impulse
in der deutschen und europdischen Beschafti-
gungspolitik bietet.
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Integration durch Qualifizierung

2. Forderrunde

Beratungsnetzwerk fiir Migrantinnen und Migranten

m 20. Juni 2005 fiel mit einer Auftaktver-

anstaltung in Berlin der Startschuss fir das
bundesweite Netzwerk ,Integration durch
Qualifizierung” (1Q), das vom Bundesminis-
terium fur Wirtschaft und Arbeit und der
Bundesagentur fiir Arbeit ins Leben gerufen
wurde, um die Chancen von Migrantinnen und
Migranten auf dem deutschen Arbeitsmarkt zu
verbessern. Mehr als 200 Entscheidungstrager
aus Politik und Wirtschaft sowie Netzwerk-
akteure waren der Einladung der Zentralstelle
fir die Weiterbildung im Handwerk, die das
Netzwerk koordiniert, gefolgt.

Mit der Initiierung des 1Q-Netzwerks reagiert
das Bundesministerium fir Wirtschaft und
Arbeit auf die hohe Arbeitslosenquote von
Mitbirgerinnen und Mitbiirgern mit auslandi-
schem Pass, die nach den neuesten Daten der
Bundesagentur fir Arbeit mehr als doppelt so
hoch ist als die der Deutschen. Ursachen fir
die hohe Arbeitslosigkeit sind vor allem feh-
lende berufliche Qualifikationen und unzurei-
chende Anerkennung vorhandener Kompeten-
zen. Hier setzt das IQ-Netzwerk mit seinen
umfangreichen Beratungs-, Informations- und

Rie Rastock

EP NOBI Hamburg
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Frankfurt &) .

Niirnberg

EP MigraNet
Augsburg
Miinchen

Netzwerk ,Integration durch Qualifizierung”

Potsdam

Qualifizierungskonzepten an. Von Mitte 2005
bis Ende 2007 erarbeiten erfahrene Expert-
innen und Experten deutschlandweit verschie-
dene Modelle, um die Arbeitsmarktchancen
von Migrantinnen und Migranten zu verbes-
sern, und stellen sie bestehenden Institutionen
als Regelangebote zu Verfligung. 58 Experten-
einrichtungen zur beruflichen Integration von
Menschen mit Migrationshintergrund werden
bis Ende 2007 circa 30.000 Beratungen und
15.000 Qualifizierungen durchfihren.

In das IQ-Netzwerk sind auch sechs EQUAL-
Entwicklungspartnerschaften integriert, beste-
hend aus circa 70 Teilprojekten, die unter-
schiedliche Schwerpunkte bearbeiten, um die
Beschaftigungschancen der Zielgruppe zu
erhéhen:

B Profilingverfahren, die auf wissenschaft-
lichen Standards aufbauen und eine passge-
naue Vermittlung garantieren.

B Sprachférderprogramme: insbesondere
berufsbezogenes Deutsch, um (fach-)sprach-
liche Defizite auszugleichen.

B Programme zur Qualifizierung in handwerk-
lichen, gewerblich-technischen und kauf-
mannischen Berufsfeldern.

B Personalentwicklung: zum Beispiel Frauen-

fordermodelle oder Konzepte des Diversity-

Managements, ausgerichtet am Bedarf der
Kleinstunternehmen und unter Bertick-
sichtigung von Zuwander/innen.
M Coaching-Programme fir

i) Existenzgriinder/innen sowie
Neubrandenburg .
Unternehmer/innen und
B S KUMULUS LU B'ratu ngskonzepte zur Existenz-
Berlin sicherung.

M Systeme dienstleistungsorientierter
Qualifizierungsberatung fiir
Personen mit Migrations-
hintergrund.

Dresjen

Weitere Informationen zum Netz-
werk unter: www.intqua.de

M
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Netzwerkprodukte

Ndhere Informationen zu den
Produkten und den Bestellmog-
lichkeiten finden Sie in der
Rubrik ,.Entwicklungspartner-
schaften* unter ,,Thematische
Vernetzung“ auf der EQUAL-
Website www.equal.de.
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Netzwerkprodukte der 1. Forderrunde

Grundlage fir den Austausch, die Vernetzung
und Verbreitung von EQUAL-Ergebnissen sind
die Thematischen Netzwerke, in denen die
Entwicklungspartnerschaften neue Konzepte
und erprobte Methoden zu spezifischen
EQUAL-Themen untereinander austauschen

Thematisches Netzwerk

Lebenslanges Lernen

Grindungsunterstitzung

Interventionen in KMU

Migrantinnen und Migranten

Empowerment

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Informations- und Kommunikations-
technologien

Altere 45+

Jingere Menschen

Asyl

Besonders Benachteiligte

Thema im nachsten

und weiterentwickeln. Zum Ende der 1. Forder-
runde sind zahlreiche Produkte entstanden, in
denen die Ergebnisse der Netzwerkarbeit
sowie Good-Practice-Beispiele und Handlungs-
empfehlungen dargestellt werden.

Produkt

Broschire ,Innovative Schritte zum
Lebenslangen Lernen® inkl. DVD

4-Phasen-Modell zur Grindungsbegleitung,
veroffentlicht im Dokument ,,Ergebnisse und
Handlungsempfehlungen des nationalen
Netzwerks Griindungsunterstiitzung“

Broschire ,Interventionen in KMU“ sowie drei
KMU-Newsletter ,,KMU-News*

Tagungsdokumentation ,,Potenziale - Profile -
Perspektiven*

EQUAL-Themenheft Nr. 2 ,Empowerment”

Website ,Vereinbarkeitslotse*:
www.vereinbarkeitslotse.de

Datenbank ,Innovationskompass*:
www.equal.de/Equal/Navigation/
innovationskompass.html

CD-ROM: Tool Box ,Alter werden im Berufs-
leben“

CD-ROM: ,Jiingere Menschen am Ubergang
von Schule, Ausbildung und Beruf"

Publikation ,Sprach- und Kulturmittlung - Ein
neuer Weg zur Verbesserung der Gesund-
heitsversorgung von Flichtlingen und
Migrant/innen*

Zwei Informationsschriften: ,,Einfach arbei-
ten?!“ und ,Gesundheit erhalten -
Beschaftigungsfahigkeit sichern®

QMA/ NEWSLETTER

,Transnationalitat“




