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Transnationale Zusammenarbeit -

Herausforderung und Chance

Eines der grundlegenden Ziele der Europa-
ischen Union ist die Starkung der regiona-
len Wettbewerbsfahigkeit. Die Nutzung der
vorhandenen Potenziale und Integration ver-
schiedener Zielgruppen mit ihren besonderen
Kompetenzen sind dabei wichtige Prinzipien.
Entscheidender Ansatz ist die Er6ffnung von
Handlungsmaoglichkeiten fir die lokalen
Akteure, die mit Gegebenheiten und Bedarf
vor Ort bestens vertraut sind.

Mit EQUAL unterstiitzt die EU seit 2002 Pro-
jektinitiativen, die mit ihrem Engagement zu
mehr Chancengleichheit aller Arbeitssuchen-
den und Beschéftigten auf dem Arbeitsmarkt
beitragen. EQUAL wird von allen Mitglied-
staaten umgesetzt. In Deutschland haben sich
in der 1. Férderrunde (2002-2005) 109 Entwick-
lungspartnerschaften dieser Herausforderung
gestellt. 129 weitere kamen in der 2. Forder-
runde (2005-2007) hinzu.

Mit der Abstimmung gemeinsamer Handlungs-
ziele auf europaischer Ebene und der Umset-
zung durch die Mitgliedstaaten ist zwar ein
wichtiger aber noch nicht der letzte Schritt
getan. Die Idee der europdischen Integration
wird erst mit dem tatsachlichen Austausch
zwischen den Biirgerinnen und Birgern aus
verschiedenen Landern verwirklicht. In der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit liegt
ein groflRes Potenzial, das noch lange nicht
ausgeschopft ist. Um das Bewusstsein fiir
diese Chancen zu fordern, zahlt das Eingehen
einer transnationalen Partnerschaft zu den
Fordervoraussetzungen von EQUAL.

Was anfangs Pflicht war, betrieben die Akteure
schlieRlich mit groBem Ehrgeiz und Elan.
Viele Akteure der 1. EQUAL-F6rderrunde bega-
ben sich mit der transnationalen Zusammen-
arbeit auf neues Terrain und fihlten sich mit
der Umsetzung der Forderbedingungen
zundchst Gberfordert, zumal dann, wenn sie
zuvor noch nicht in einem transnationalen
Programm tatig waren. Es galt, mit unbekann-
ten Projektpartnern Veranstaltungen durchzu-
fihren, konkrete Ergebnisse zu erarbeiten und
gleichzeitig ein wirksames Mainstreaming
(Ergebnisverbreitung und -transfer) zu errei-
chen. Die Zeit schien knapp, erste Anlauf-
schwierigkeiten forderten eine pessimistische
Grundhaltung. Der Unmut entpuppte sich oft
jedoch als eigener hoher Anspruch der Akteu-
re an die Ziel- und Ergebnisorientierung ihrer
Arbeit. Mit den ersten Treffen und der Erkennt-
nis, dass die eigenen Problemlagen auch in
anderen Regionen Europas existieren, schlug
die Stimmung geradezu um. Hieraus entstand
ein Solidaritats- und ,Wir“-Gefiihl, das die
zuvor eher abstrakte Idee der europdischen
Integration und die Chancen des gemein-
schaftlichen Gestaltungsraumes nun unmittel-
bar greifbar machte. Die anfangliche Skepsis
war schnell vergessen und die deutschen
Entwicklungspartnerschaften gingen schlieR3-
lich mit durchschnittlich drei bis finf Partnern
an den Start.

Die folgende Zeit ist durch eine sehr rege und
konstruktive Zusammenarbeit gekennzeichnet.
Dies betraf neben den transnationalen
Partnerschaften auf Projektebene ebenso die
Beteiligung an europdischen Arbeitsgruppen
(ETGs), die von der EU-Kommission eingerich-
tet worden waren.

Mit viel Elan wurden auf Grundlage verbind-
licher Arbeitsprogramme, Leitbilder und Good-
Practice-Beispiele verschiedene Aktivitédten
durchgefiihrt und neue Losungsansatze entwi-
ckelt. Diese liegen in Studien und Dokumenta-
tionen vor. Die Praxisorientierung der Arbeit
kommt besonders in Handbiichern, Leitfaden
und Unterrichtsmaterialien zum Ausdruck. Die
Produkte sind groRtenteils mehrsprachig
erschienen und stehen anderen Interessierten
als Printmaterial, CD-ROM oder interaktive
Lernsoftware zur Verfligung. Vieles ist tiber
Websites abrufbar.
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Um einen moglichst breiten Nutzerkreis zu
erreichen, haben die transnationalen Partner-
schaften mit einer intensiven Netzwerk- und
Offentlichkeitsarbeit auf ihre Aktivitaten auf-
merksam gemacht. Ein entscheidender Schritt
war jedoch das Einbringen der neuen Losungs-
ansatze in die verschiedenen Ebenen von
Politik, Verwaltung, Bildung und Wirtschaft
und, nicht zuletzt, in die eigene Arbeit. Dass
dies gelungen ist, zeigt die zum Teil groRe
Nachfrage nach den Produkten.

Die transnationale Zusammenarbeit endet kei-
neswegs mit dem Auslaufen der Férderung.
Bemerkenswert ist, wie sich die Arbeitsatmos-
phare innerhalb der drei Forderjahre veran-
dert hat.

Das erste Jahr galt tiberwiegend der Kldrung
von organisatorischen Fragen und Zustandig-
keiten, der inhaltlichen und konzeptionellen
Abstimmung. Im zweiten Jahr wurde das
Tempo enorm gesteigert. Von der anfang-
lichen Zuriickhaltung war nun nichts mehr zu
spuren, vielmehr erhdhten die Akteure aus
eigenem Wunsch heraus die Anspriiche. Die
Partnerschaften leisteten mehr als gefordert,
viele begnugten sich nicht damit, Produkte zu
erstellen. Denn erst mit der europaweiten Ver-
breitung von Standards und Instrumenten

sahen sie das Prinzip eines grenziberschrei-
tenden gemeinsamen Handlungsraumes
erfillt.

Sicherlich war die Zeit zu knapp, um diesen
hohen Anspriichen gerecht zu werden. Aber
im Rahmen der Projektférderung konnten
wichtige Grundlagen geschaffen werden, um
das Engagement auch ohne finanzielle Unter-
stlitzung fortzusetzen. Viele Akteure duRern,
dass ihnen die grenziiberschreitende Zusam-
menarbeit viel SpaR bereitet hat und eine
erhebliche Kompetenzerweiterung bedeutet.
Die Beteiligten haben nicht nur nationale, son-
dern auch personliche Grenzen Uberschritten.
Dies ist neben der Produktvielfalt als ein ent-
scheidender Erfolg zu bewerten. Denn die
gewonnenen Erfahrungen, Kompetenzen und
Erkenntnisse bringen sie zwangslaufig in ihre
zukiinftige Arbeit ein, direkt und indirekt.
Einige Netzwerke werden in der bestehenden
Form weitergefiihrt oder noch ausgebaut. In
anderen Fallen werden einzelne Kooperations-
beziehungen bilateral aufrechterhalten. Aber
das Wichtigste ist wohl, dass durch die trans-
nationalen Partnerschaften die Chancen der
internationalen Zusammenarbeit greifbar wur-
den.

Nationale Koordinierungsstelle EQUAL im
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

angesiedelt

estandteil der Koalitionsvereinbarungen

der neuen Bundesregierung aus CDU/CSU
und SPD ist die Aufteilung des bisherigen
Bundesministeriums fur Wirtschaft und Arbeit
in das Bundesministerium fir Wirtschaft und
Technologie (BMWi) einerseits und das
Bundesministerium fir Arbeit und Soziales

(BMAS) andererseits. Im Zuge dieser Umstruk-
turierungen wurde die Nationale Koordinie-
rungsstelle EQUAL als Referat VI a 5 in das
BMAS eingegliedert.

Die EQUAL-Website ist weiterhin unter der
Adresse www.equal.de zu erreichen.



Mehr und bessere Arbeit fiir benachteiligte

Menschen

Konzepte zur Entwicklung von sozialen Unternehmen

n der transnationalen Partnerschaft ,LeMat -

Decent Work Through Social Economy* (ange-
messene Arbeit durch die Sozialwirtschaft)
beteiligten sich die deutschen Entwicklungs-
partnerschaften ,Strategien fir die Zukunft -
Entwicklung sozialer Unternehmen in NRW*
und ,,BEST3S - Betriebliche Entwicklungs-
strategien fur soziale Unternehmen im Dritten
System* sowie Partner aus Italien, Griechen-
land, GroRRbritannien und Schweden. Alle
Beteiligten beschéftigten sich bereits mit
neuen Strategien und Konzepten zur Entwick-
lung von sozialen Unternehmen in ihrem Land.
Ihr gemeinsames Ziel in LeMat war es, durch
die Starkung und Forderung der Sozialwirt-
schaft angemessene Arbeit fiir benachteiligte
Menschen zu schaffen. Die Erweiterung des
Bekanntheitsgrades von sozialen Unterneh-
men wurde als erster Schritt angesehen.

Um das Gelingen der Partnerschaft zu gewahr-
leisten, ein komplexes Arbeitsprogramm zu
bewaltigen und die gesetzten Ziele zu errei-
chen, entschieden sich die Partner, eine
Gesamtkoordination mit einem Sekretariat
einzurichten. Schwierigkeiten wie die unter-
schiedlichen Starttermine der einzelnen
Partner oder auch personelle Wechsel konnten
so ohne nachteilige Auswirkungen auf das
Gesamtprojekt aufgefangen werden.

European Social
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Durch einen mehrdimensionalen Ansatz des
Arbeitsprogramms, der viele verschiedene,
kleine Unternehmen, lokale Initiativen und
Akteure der unternehmerischen Sozialwirt-
schaft integrierte, eréffnete sich die Moglich-
keit, unterschiedliche wirtschaftliche und sozi-
ale Strategien zu entwickeln, die der Starkung
der Sozialwirtschaft und der Qualitat der von
ihr angebotenen Arbeitsplatze dienen.
Wichtige Grundlage fir die Umsetzung des
Arbeitsprogramms war die Bereitschaft zum
gegenseitigen Lernen. Dieser Erfahrungsaus-
tausch fand auf verschiedenen Ebenen statt:
M in drei jeweils bilateral besetzten
Arbeitsgruppen mit den Themen:
»,Recruitment and Training“, ,Franchising”
und ,,Quality and Integration Strategy on
Work and Society®,
M auf Tagungen und Konferenzen,
B bei Treffen der Lenkungsgruppe sowie
B bei Studienbesuchen, bei denen mit Hilfe
eines gemeinsam entwickelten Interview-
leitfadens Erfahrungen und Erkenntnisse
strukturiert gesammelt und dokumentiert
werden konnten.

Durch das ,learning on experimenting“ konn-
ten verschiedene Unternehmensmodelle
(Franchise und Kooperationen) erprobt und
durch die unterschiedlichen Ansatze in den
einzelnen Landern weiterentwickelt werden.
Weitere Ergebnisse waren die Entwicklung von
Unternehmens-Know-how (soziales Bench-
marking, Sozial-Audit) und des Solidarischen
Unterstlitzungs- und Sicherungsfonds fir
Integrationsunternehmen (SUSI). Leistungs-
merkmale dieses Fonds, der im Rahmen der
Entwicklungspartnerschaft ,Strategien fur die
Zukunft - Entwicklung von Sozialen Unterneh-
men in NRW” von dem Teilprojekt ,,Gemein-
niitzige Treuhandstelle e.V.” aufgebaut wurde,
sind die Krisenfriherkennung und die Krisen-
hilfe.

Samtliche Erkenntnisse und Ergebnisse wur-
den im Projektverlauf Gber die Internetseite
der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt und
schlieBlich in ihrer Essenz in der Abschluss-
publikation zusammengefasst.

Aus der transnationalen Zusammenarbeit her-
aus entstand schlieBlich die Idee, den Image-
film der Entwicklungspartnerschaft ,Strate-
gien fir die Zukunft“ zu kooperierenden
Integrationsfirmen in NRW um einen Beitrag
Uber das Beispiel eines Franchisehotels in
Italien zu erweitern.
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Integrierte Griindungsunterstiitzung
Entwicklung eines Phasenmodells, transnationale Verbreitung,

landeriibergreifende Empfehlungen

i

eit September 2003 arbeitete die deutsche
Entwicklungspartnerschaft ,Verbund Enter-
prise” im European Enterprise Network mit
Partnern aus vier Landern an der Entwicklung
einer optimalen Griindungsbegleitung fir
benachteiligte Zielgruppen:
B The Prince’s Trust, GroRBbritannien
B SACE - Systéme d "accompagnement a la
création d’entreprise, Belgien

Vier-Phasenmodell Enterprise

B CIME - Comité d’information et de mobili-
sation pour I’emploi, Frankreich

B ETAL S.A. - Lesvos Local Development
Company, Griechenland

Zum britischen Prince’s Trust bestanden auf-
grund der gemeinsamen Ausrichtung auf die
Zielgruppe der jungen benachteiligten
Menschen bereits vor Beginn der EQUAL-
Forderperiode Kontakte, die weiteren Partner
kamen Uber den Auswahlprozess im Rahmen
der EQUAL-Datenbank-Recherche und auf
Empfehlung der ausgewadhlten Partner hinzu.

Breit angelegter Erfahrungsaustausch Gber
Angebote in der Griindungsunterstitzung
Wahrend der EQUAL-Laufzeit fanden tiber 20
transnationale Veranstaltungen mit unter-
schiedlichen Formaten statt (Management
Meetings, Kompetenzworkshops, bilaterale
Projektbesuche etc.). An den Aktivitaten haben
Vertreterinnen und Vertreter von iber 55 ver-
schiedenen nationalen Organisationen teilge-
nommen. Im Rahmen von Enterprise waren es
mehr als 80 deutsche Teilnehmerinnen und
Teilnehmer.

Stabilisierung des Unternehmens
Coaching - Qualifizierung - Controlling - Networking Wachsen

Einrichtung des Geschéftsbetriebs

Beratung

Grinderpass

[ orinderpess |

Entscheidung iiber
Mikroﬁnann%rung

==
Orientieren

Feststellung der personlichen Eignung
Beratung - Information - Assessment

Erwerb der Griindungskompetenzen und
Erstellung des Businessplans
Beratung - Qualifizierung - Mentoring



Fiinf-Phasenmodell European Enterprise Network

Stabilisierung des Unternehmens
Best Practice: Mentorenprogramm,

The Prince's Trust, GroBbritannien

Einrichtung des Geschiftsbetriebs
Best Practice: Microlending Enterprise,
Deutschland / The Prince's Trust, GroBbritannien

Erwerb der Griindungskompetenzen
und Erstellung des’slusinessphns
Best Practice: Wallonisches Inkubatormodell, Belgien

Sensibili-
sieren
Information iiber berufliche Selbstandigkeit

Best Practice: Balise, CIME, Frankreich
Animatorennetzwerk, Lesbos, Griechenland

Entwicklung einer gemeinsamen Vorstellung
tiber Grindungsunterstiitzung

Um zu einer besseren Vergleichbarkeit und
Bewertung einzelner Verfahren und Instru-
mente zu gelangen, haben die Partner frihzei-
tig begonnen, ihre Angebote systematisch
gegentber zu stellen. Das von Enterprise und
dem Thematischen Netzwerk ,,Griindungs-
unterstitzung” in Deutschland entwickelte
Vier-Phasenmodell wurde dabei zur gemeinsa-
men Grundlage und um eine fiinfte Phase
»,Recruitment and Awareness-raising“ erganzt.
Aus den einzelnen Landern konnten Good-
Practice-Modelle fir die verschiedenen Phasen
identifiziert und so neue Impulse fir die eige-
ne Entwicklungsarbeit geliefert werden.

Verbreitung landeriibergreifender
Empfehlungen

Alle Partner hatten groRRes Interesse an einer
gemeinsamen Verbreitung der transnationalen
Ergebnisse. Enterprise entwickelte daher
zundchst eine Website und startete spater das
gemeinsame Projekt einer viersprachigen
Broschiire. Zielgruppe sollten nationale und
regionale Regierungs- und Verwaltungsein-
richtungen, Wirtschaftsférderungsgesellschaf-
ten und andere Grindungzentren und Vereine
sein. Alle Partner waren an der Erstellung der
Inhalte und der Auswahl des Layouts beteiligt,
wobei der koordinatorische Anteil von Enter-

Orientieren

Wachsen

Starten

Entscheidung iiber
(Mikro-) Finanzierung

Planen

Feststellung der persdnlichen Eignung
Best Practice: Enterprise, Berlin-Brandenburg,
Deutschland

prise insbesondere durch die Mehrsprachigkeit
ausgesprochen hoch war. Die Beziehungen zu
den einzelnen Partnern haben sich durch die
Arbeit an dem gemeinsamen Produkt jedoch
erheblich intensiviert, die Broschiire stiel8 in
allen finf Landern auf groBes Interesse.

Bewertung

Grundsatzlich hat sich gezeigt, dass Nutzen
und Bedeutung der transnationalen Zusam-
menarbeit flr die jeweiligen Teilnehmerinnen
und Teilnehmer stark variieren kénnen. Unsere
Erfahrung zeigt, dass Studienbesuche, Arbeits-
gruppen mit spezifischem Themenfokus und
geringeren Teilnehmerzahlen sowie konkrete
kleinere Projekte grundsatzlich besser als
groBe Konferenzen dazu geeignet sind,
Leistungsangebote und landerspezifische
Besonderheiten der Partner wirklich kennen
zu lernen und deren Ubertragbarkeit auf die
eigenen Strukturen zu reflektieren. Zudem
sind gerade zu Beginn einer Partnerschaft
hdufigere Treffen mit konkreten Zielvorgaben
wichtig, um eine nachhaltige, konstruktive
und vertrauensvolle Arbeitsatmosphare auf-
bauen zu kénnen.

www.start-up-support.net
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Die EP ,,Perspektive plus X“

14 Tragerinstitutionen starteten
2002 mit 17 Teilprojekten -
»Perspektive plus X“ gehérte zu
den groRRen, eher heterogenen
Entwicklungspartnerschaften der
1. Férderrunde.

Ziel:

Der Schwerpunkt der saarlan-
dischen EP lag auf Angeboten zur
Beratung, Training und Qualifizie-
rung von iiber 2.000 Arbeitslosen.
Begleitend wurden Konzepte zur
individualisierten Berufswege-
planung weiter entwickelt. Die
Passgenauigkeit der Angebote
sollte durch Arbeitsteilung zwi-
schen den Trdgern verbessert wer-
den. Ein Arbeitsmarktmonitoring
in ausgewahlten Branchen und
eine qualitative Studie zu
Personalentwicklungsstrategien

in saarlandischen KMU trugen zur
Verkniipfung von Angebot und
Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt
bei.

Der Handlungsansatz der EP
»Perspektive plus X“, insbeson-
dere der transnationale Ansatz,
wird in der 2. Férderrunde in der
EP ,KiLIM*“ (Kompetenztransfer
interkulturelles Lernen & Integra-
tion von Migrant/innen) weiter-
entwickelt.

Kontakt:

Berufsfortbildungswerk

GS Saarbriicken

Abt. Europa und Entwicklung
Marie-Luise Gries

E-Mail: europa@bfw-sb.de

Transnationale Partner:

M EP Desmos - equality,
Griechenland

M EP EQUALBUR, Spanien

B EP Perspectief Outkomers
Zeist, Niederlande

,Diversity Wins“ - Gewinn durch Vielfalt
Der Entwicklungsprozess einer Handreichung in transnationa-

ler Kooperation

Die transnationale Kooperation ITHACA hat
mehrere konzentrierte Materialsammlungen
hervorgebracht, gemeinsam zusammengetra-
gen und erprobt. ITHACA wird von vier Ent-
wicklungspartnerschaften aus Griechenland,
den Niederlanden, Spanien und Deutschland
getragen. Geradlinig war der zweieinhalbjahri-
ge Weg zum Ziel nicht. Dies gilt auch fiir das
im Nachgang besonders gefragte Manual
~Diversity Wins!“. Am Ende des Koopera-
tionsprozesses liegt mit diesem Handbuch
eine Hilfestellung zum Einstieg in das Thema
»Vielfalt“ bzw. Diversity Management fir KMU
vor. Bemerkenswert ist der Kern des Heftes:
eine Liste von Argumenten fir gemanagte
~Mitarbeitervielfalt®, die zusammen mit KMU
der vier beteiligten Regionen entwickelt und
auf ,europadischer” Ebene, d.h. im Rahmen von
ITHACA, zusammengefiigt wurde.

Auf die Beschaftigung mit der Arbeitsmarkt-
integration der Zielgruppe der Migrantinnen
und Migranten hatte sich die Working Group
Labour Market gleich anfangs geeinigt, spielte
diese doch bei allen vier ITHACA-Entwicklungs-
partnerschaften auf nationaler Ebene eine
zentrale Rolle. Mit welchem Ziel aber?
Wiederkehrend eingebracht, aber auch
wiederkehrend verworfen wurde der Vorschlag
einer der Entwicklungspartnerschaften, eine

Diversity Wins!

Diversity

Management

Handreichungen der transnationalen
Partnerschaft ITHACA

M Diversity Wins! - Vielfalt in Belegschaf-
ten: Herausforderung und Gewinn fir
das Management in Unternehmen und
Institutionen

M Leitlinien zur Motivierung und zum
Erhalt von Motivation (bei Teilnehmer/
-innen von QualifizierungsmaRBnahmen)

M Personalentwicklung und -qualifizie-
rung in der beruflichen Weiterbildung
und Empfehlungen fir Training und
Vernetzung

Kampagne zu ,Social Responsability” durchzu-
fihren. Nach diesem Konzept sollten Unter-
nehmen fir eine besonders ,;soziale Personal-
politik®, und das meinte hier: fir die nennens-
werte Beschaftigung von Migrantinnen und
Migranten, ausgezeichnet werden. Ein Teil der
Working Group war jedoch der Auffassung,
dass derlei Belobigungen fir ,sozial“ begriin-
dete Beschaftigung das Vorurteil unterstreiche,
Migrantinnen und Migranten seien per se mit
Defiziten behaftet bzw. ihre Beschaftigung
laufe einem wirtschaftlichen Denken von
Unternehmen eher zuwider.

Es zeigte sich: Beide Blickwinkel in der ITHACA
Gruppe - pro wie contra - waren landerspezi-
fisch in dem Sinne, dass sie durch die Migra-
tionsgeschichte, Gesetzgebung und Auffas-
sung von Integration der beteiligten Lander
geprdagt waren. Erst nachdem dies festgestellt
und als Tatsache akzeptiert worden war, konn-
te die Working Group ihre gemeinsame Frage-
stellung definieren: Wie lasst sich bei Unter-
nehmen ein grundlegender Perspektivwechsel
im Sinne einer Offnung fiir ,neue* Personal-
ressourcen erreichen? Wie gelingt es, vom
Defizit-Ansatz zu einem Blick auf ,vielfdltige®,
positiv nutzbare Kompetenzen in Beleg-
schaften zu gelangen?

In einem ersten Schritt sammelte die Arbeits-
gruppe bei den Entwicklungspartnerschaften
in den vier Landern positiv ausgerichtete
Argumente, die fir Migrantinnen und
Migranten als Arbeitskrafte sprachen. Der
Abgleich der Ergebnisse war anfangs konflikt-
trachtig, dann jedoch erkenntnisreich: Es wur-
den ,positive® Vorurteile gesammelt, darunter
etwa die Behauptung, Migrantinnen und
Migranten hatten — quasi per se - interkultu-
relle Kompetenz (aber: Welche Migrantinnen
und Migranten? Alle? Welche Kompetenz



genau? Inwiefern, wenn nicht interkulturell
kompetent?). Klar wurde rasch: Beurteilung
und Behandlung von Menschen anhand ihrer
Zielgruppenzugehdorigkeiten sind unzuldssige
Verallgemeinerungen und kontraproduktiv.
Deutlich wurde auch: Wenn tatsachlich vor-
handene Talente und Kompetenzen in ,vielfal-
tigen“ Belegschaften zum Tragen kommen sol-
len, so muss dies bewusst gemanagt werden,
zumal, wenn der Blick fiir tendenziell ausge-
grenzte Personenkreise dauerhaft geweitet
werden soll. Eine noch so tiberzeugte Grund-
haltung, man wolle niemanden diskriminieren,
bedeutet noch nicht per se, dass geeignete
Instrumentarien zur Verfiigung stehen, um die
Talente und Potenziale von Individuen zu
erkennen und im Unternehmen nutzbar zu
machen.

Nachdem die erste Sammlung von Argumen-
ten ,,pro Vielfalt“ gemeinsam uberarbeitet
war, folgte ein Realitatscheck in Unternehmen:
In zwei Phasen intensiver Diskussionen mit
Personalentscheidern aus KMU der beteiligten
Regionen wurden die Argumente auf Brauch-
barkeit und Akzeptanz geprift und erneut

Uberarbeitet; die Ergebnisse wurden transna-
tional abgestimmt. Somit haben letztlich KMU
in Griechenland, den Niederlanden,
Deutschland und Spanien mit ihren kritischen
Kommentaren tber die gemeinsame Endver-
sion der ,,Erklarung* wie der ,Argumente-
Liste“ fir eine vielfdltige Belegschaft und das
Managen der Vielfalt entschieden.

Diejenigen KMU, die mit uns die Liste der
Argumente diskutiert haben, waren tbrigens
eingangs weitgehend unerfahren in Sachen
Diversity Management. Im Rahmen der Dis-
kussionen iber die Argumente-Liste wurde ein
Nebenprodukt der transnationalen Koopera-
tion deutlich, das in dieser Form gar nicht auf
dem Plan gestanden hatte: Das Interesse am
Thema entstand bei den KMU erst im Laufe
der Diskussion; die Bitte um Kommentierung
scheint geradezu als Turoffner fir Vielfalt
gewirkt zu haben. Und dafiir dirfte die Liste
auch kinftig einsetzbar sein. Dies ist ein wei-
teres Produkt der transnationalen Kooperation
ITHACA: in dieser Form nicht geplant, vielleicht
aber sogar das potenziell wirkungsvollste.

Argumente fiir die Forderung von Mitarbeitervielfalt im Unternehmen
(Auszug aus der Handreichung ,,Diversity Wins!“)

A) Talente und Kompetenzen

B Neue Talente fiir die Belegschaft des Unter-
nehmens: Eine immer vielfaltigere Gesell-
schaft bringt neue Talente und Fahigkeiten
hervor, die Unternehmen bewusst fir sich
nutzen kdnnen.

B Mehr Kompetenzen und Kreativitat:
Diversity Management kann zu einem brei-
teren Spektrum an Wissen, Ideen, Perspek-
tiven und Kreativitat fihren. Dies bedeutet
einen Vorteil bei der Entwicklung von
Arbeitsprozessen, Produkten sowie bei den
Kundenbeziehungen.

B) Interne Prozesse

M Verbesserung des Arbeitsklimas: Die
Férderung gegenseitigen Verstandnisses
unter den Beschaftigten tragt zum Abbau
von Vorurteilen bei. Unterschiedliche kultu-
relle Erfahrungen, Religionen, Hintergriinde,
Glauben und Gewohnheiten werden als
Bereicherung erfahren.

M Verbesserte Kooperation unter den Beschaf-
tigten: Der bewusste Umgang mit Vielfalt
schafft Verstandnis fiir Unterschiede und
kann deshalb die Kommunikation verbes-
sern sowie Kooperation und Produktivitat
erhdhen.

B Bindung der Beschaftigten an das Unter-
nehmen/die Organisation: Es liegt im
Interesse von Arbeitgeberinnen und
Arbeitgebern fahige und engagierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Betrieb zu halten. Ein Arbeitsklima, das ver-
schiedenen Ansichten, Lebensweisen und
Gewohnheiten Raum ldsst und diese positiv
far sich nutzt, erhoht die Bindung der
Beschaftigten an das Unternehmen.

C) Marketing und Innovation

B Bessere Kenntnis des Inlandsmarktes: Durch
die Forderung und Nutzung der unter-
schiedlichen Fahigkeiten und Ideen vielfalti-
ger Belegschaften entwickeln Unternehmen
addquatere Methoden, die Bediirfnisse ver-
schiedener Zielgruppen zu befriedigen.

B GroReres Innovationspotenzial: Die
Chancen, innovative Produkte/ Dienst-
leistungen zu entwickeln, steigen, wenn
eine vielfaltige Belegschaft dazu aufgeru-
fen ist, neue Ideen beizusteuern.

D) Offentliches Ansehen

B Imagegewinn fiir das Unternehmen/die
Organisation: Unternehmen und Organisa-
tionen, die fir ihren erfolgreichen Umgang
mit Vielfalt bekannt sind, verbessern ihr Bild
in der Offentlichkeit.
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Was ist eigentlich ...?

Diversity Management

Diversity bedeutet ,Vielfalt®.
Diversity Management (auch:
Managing Diversity) ist ein Konzept
der Unternehmensfiihrung, das
gezielt die Heterogenitat der
Beschaftigten zum Vorteil des
Unternehmens und der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gleichermaRen nutzen mochte.

Ziel ist, im Unternehmen Bedin-
gungen zu schaffen, unter denen
alle Beschaftigten ihre Leistungs-
fahigkeit, -bereitschaft und
Kreativitat frei entfalten konnen
und zwar unabhangig von z.B.
Geschlecht, Religion, Nationalitat,
Alter, Familienstand, Behinderung,
und sexueller Orientierung.
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Nachhaltige Reintegration straffalliger

Menschen

Deutsche Entwicklungspartnerschaften veranstalten trans-
nationale Auftaktveranstaltung in Berlin

Auftaktveranstaltung ,Innovative Modelle zur nachhaltigen
Reintegration straffdlliger Menschen“ am 20./21. Oktober 2005
in der Berliner Landesvertretung Niedersachsens.

it der Auftaktveranstaltung ,Innovative

Modelle zur nachhaltigen Reintegration
straffélliger Menschen - Reformmodelle in den
EU-Staaten® starteten die deutschen Entwick-
lungspartnerschaften BABE, IMBIS, MEMBER
und ZuBilLiS, die im Bereich der Reintegration
(ehemaliger) Strafgefangener tatig sind, ihre
transnationale Kooperation in der 2. EQUAL-
Forderrunde. Insbesondere die Integration in
den Arbeitsmarkt ist ein zentrales Kriterium,
um die Rickfallquote ehemaliger Strafgefan-
gener zu reduzieren und die gesellschaftliche
Eingliederung zu sichern. Die Forderung der
Beschaftigungsfahigkeit und die Verbesserung
der sozialen Bedingungen stehen daher im
Zentrum der Aktivitaten der Entwicklungs-
partnerschaften.

Im Bereich der Strafgefangenenarbeit wurde
bereits in der 1. EQUAL-F6rderrunde eine weit
reichende Vernetzung realisiert, auf der die
Aktivitaten der 2. Férderrunde aufbauen:

B In Deutschland schlossen sich die Justiz-
ministerien der sieben nordlichen Bundes-
lander Berlin, Brandenburg, Bremen,
Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern,
Niedersachsen und Schleswig-Holstein zum
so genannten RESO-Nordverbund zusam-
men, um ihre Aktivitaten im Bereich der
Resozialisierung straffédlliger Menschen zu
koordinieren und den Know-how-Transfer
zu gewahrleisten. Eingebunden in den

RESO-Nordverbund sind auch die EQUAL-
Entwicklungspartnerschaften der 2. Forder-
runde.

H Die deutschen Entwicklungspartnerschaften
kooperieren mit einer Reihe transnationaler
Partner, die ihrerseits in weit reichende
Netzwerke eingebunden sind, wie etwa
NEON in GroRbritannien und den Nieder-
landen.

B Unter der Federfihrung GroRBbritanniens
und Deutschlands wird die Kooperation im
Themenbereich auch auf europaischer
Ebene vorangetrieben.

Die europadische Dimension hat im Strafvoll-
zug auch auRerhalb von EQUAL eine groRe
Bedeutung, wie Staatssekretar in der Berliner
Senatsverwaltung fur Justiz, Christoph Fligge,
in seiner Ero6ffnungansprache betonte. Dies
belegte nicht zuletzt das Spektrum der Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer der Auftaktver-
anstaltung mit Vertreterinnen und Vertretern
aus mehr als 13 EU-Staaten und von iber 20
Entwicklungspartnerschaften. Im Zentrum der
Plenumsveranstaltungen standen Information
und Erfahrung tber nationale und europai-
sche Handlungsansatze. Workshops boten fer-
ner die Moglichkeit zu einem intensiven
Austausch zu zentralen Fragen der Wieder-
eingliederung straffalliger Menschen in den
Arbeitsmarkt.

!

Gestaltete das Rahmenprogramm: Die Theatergruppe
der JVA Wriezen
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Eine europadische Sichtweise auf den

Strafvollzug
Fragen an Christoph Fliigge, Staatssekretar in der
Senatsverwaltung fiir Justiz des Landes Berlin

Transnationalitat

1. Herr Fliigge, EQUAL ist ein EU-Programm
gegen jegliche Formen der Diskriminierung
am Arbeitsmarkt, das in allen EU-Staaten
parallel durchgefiihrt wird. Sie engagieren
sich bereits seit vielen Jahren im Bereich der
arbeitsmarktpolitischen Programme zur
sozialen Integration von Straffédlligen und
haben dabei viele Erfahrungen mit transna-
tionaler Zusammenarbeit gemacht. Kbnnen
Sie uns Ihre ganz personlichen Erfahrungen
zum internationalen Austausch in diesem
Themenbereich schildern?

CHRISTOPH FLUGGE: Seit Anfang der neunzi-
ger Jahre beschéaftigt mich die Frage einer
europdischen Sichtweise auf die Probleme des
Strafvollzuges. Hier gilt, wie fir alle anderen
gesellschaftlichen Bereiche auch, dass es nicht
ausreicht, nur unser eigenes Land zu betrach-
ten. Ich halte es fiir einen gewaltigen Fort-
schritt, dass - unter Federfiihrung des Europa-
rats — europaische Strafvollzugsgrundsatze
erarbeitet worden sind und jetzt fortgeschrie-
ben werden, die wesentlichen Einfluss auf die
nationale Gesetzgebung entfalten. Der Aus-
tausch, der dadurch zwischen den politisch
wie fachlich Verantwortlichen entstanden ist,
befordert den Gedanken eines humanen
Behandlungsvollzuges in den europdischen
Landern. Auch wir in Deutschland kdnnen hier
immer wieder hinzu lernen. Angesichts dieser
Europadisierung des Strafvollzuges hielte ich es
fir einen schweren Fehler, wenn in Deutsch-
land die Gesetzgebungskompetenz fiir den
Strafvollzug den Bundesldandern tibertragen
wiirde. Dies wird gegenwartig tatsachlich im
Rahmen der Férderalismusreform angestrebt.
Aus europdischer Sicht ist dies ein absurder
Rickfall in die Kleinstaaterei.

2. Gemeinsam mit GroBbritannien und wei-
teren EU-Mitgliedsstaaten wird Deutschland
im Rahmen von EQUAL fiir die Entwicklungs-
partnerschaften im Bereich der Strafgefan-
genen einen grenziiberschreitenden
Gedankenaustausch organisieren. Welche
Themen betrachten Sie dabei als besonders
wichtig und welcher europédische Mehrwert
kann Ihrer Meinung nach dadurch entste-
hen?

CHRISTOPH FLUGGE: Der grenziiberschreiten-
de Gedankenaustausch lber resozialisierungs-
und beschaftigungsfordernden Programme fiir
Strafgefangene erzeugt Synergien, die von
unschatzbarem Wert sind fiir eine humane

und sozial forderliche Programmatik in den
Vollzugseinrichtungen. Die beteiligten Lander-
verwaltungen geben sich durch den Transfer
aus ,best-practice-projects“ Anregungen.
Diese tragen dazu bei, die Standard-Unter-
schiede in Europa abzubauen.

Im Zentrum des Gedankenaustausches stehen
Fragen nach modernen, auch technischen
Bildungs- und Ausbildungsmaoglichkeiten
sowie nach weiteren flankierenden Methoden
zur Personlichkeitsentwicklung als Voraus-
setzung fur die Beschaftigungsfahigkeit.

Der europaische Wissenstransfer zu ahnlich
gelagerten Problemstellungen bei der Reso-
zialisierung straffalliger Menschen stellt eine
wichtige Grundlage dafiir dar, ein gendersen-
sibles Assesment als Grundlage der Vollzugs-
planung zu realisieren und mit lernhaltiger
Gefangenenarbeit einen verbesserten Einstieg
in die Qualifizierung zu erreichen.
Netzwerkbildungen sind eine weitere Voraus-
setzung dafir, dass die systemischen und
strukturellen Bildungsplanungen und -angebo-
te im Justizvollzug und in der Nachsorge ver-
bessert werden kdénnen.

Controlling und Evaluierung der bildungsrele-
vanten Angebote fiir Straffallige gewahrleisten
einen zeitnahen und addquaten Einfluss auf
jeweilige Entwicklungen mit dem Ziel, die
Strukturen in den Bereichen der kooperieren-
den Justizverwaltungen nachhaltig zu verbes-
sern. Hierin liegt meiner Meinung nach neben
den bereits skizzierten Verbesserungen ein
weiterer entscheidender europdischer
Mehrwert.

3. Lassen Sie uns gedanklich zwei Jahre wei-
ter gehen, an das Ende des EQUAL-
Programms. Was waren fiir Sie konkrete
Ergebnisse auf nationaler und européischer
Ebene, von denen Sie sagen kénnten:
»EQUAL hat sich gelohnt*,

CHRISTOPH FLUGGE: Fiir die Justizverwaltun-
gen der Bundesrepublik wird sich EQUAL
gelohnt haben, wenn es gelingt, die wichtigen
beschaftigungs- und bildungsorientierten
Ziele der Entwicklungspartnerschaften wie e-
lis, BABE, MEMBER, MABIS, ZUBILIS und IMBIS
in den Justizvollzugsanstalten zu verwirklichen
und die neuen Strukturen zu implementieren.
Der Zusammenschluss der Lander Berlin,
Brandenburg, Bremen, Hamburg, Mecklen-
burg-Vorpommern, Niedersachsen und
Schleswig-Holstein im RESO-Nordverbund zur
gemeinsamen Projektierung von Bildungs- und
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BeschaftigungsmaRnahmen mit Mitteln des
Europdischen Sozialfonds ist ein weiterer
wesentlicher Schritt, der - wie ich erwarte - bis
dahin zu weiteren positiven Veranderungen
gefiihrt haben wird.

Gelohnt hat sich EQUAL, wenn es bis zum
Ablauf der Forderperiode gelungen ist, dass
durch das Gberzeugende und zukunftsorien-
tierte Engagement des Bundesministeriums
far Arbeit und Soziales im Zusammenwirken
mit dem RESO-Nordverbund

M neue Wege in der Betreuung, Qualifizie-
rung und Vermittlung straffallig geworde-
ner Menschen beim Ubergang bzw. Einstieg
in den Arbeitsmarkt gestaltet und erprobt
sind,

B das Netzwerk aller regional und national
relevanten Entscheidungstrager (Justizvoll-
zugsanstalten, Bildungstrager, Bundes-
agentur fir Arbeit bzw. Arbeitsgemein-
schaften) flachendeckend eingerichtet ist

B und durch gemeinsame Strategien und ziel-
orientierte Strukturen ein koharenter
Forderkorridor geschaffen wurde.

Ein Ergebnis aller dieser Bemihungen wird
der messbare Anstieg der Integrations- und

Verbleibsrate auf dem Arbeitsmarkt sein. Ein
weiterer wesentlicher Qualitatsindikator wird
darin bestehen, dass die Netzwerkbildungen
auf transnationaler Ebene einen zielfihrenden
Wissenstransfer ermdglichen und gemeinsame
Strategien und ein abgestimmtes Handeln die
soziale Integration von straffdlligen Menschen
splrbar erleichtern.

Besonders freuen wiirde ich mich dariber hin-
aus, wenn durch die zahlreichen persdnlichen
Kontakte und Begegnungen im Rahmen der
EQUAL-Aktivitaten ein europdisches Netzwerk
von gleichgesinnten aktiven Fachleuten ent-
stiinde, das zur Weiterentwicklung der jeweili-
gen nationalen Systeme einen wichtigen
Beitrag leistet. Dass das funktoniert, habe ich
bei anderen Aktivitaten, die wir in Berlin
gemeinsam mit Partnern z. B. aus der Ukraine,
Danemark, Estland und dem Vereinigten
Konigreich durchgefiihrt haben, erfahren. Im
Idealfall werden dann aus Partnern Freunde.
Kénnen wir uns Besseres wiinschen?

Das Interview gibt die Meinung der Berliner
Justizverwaltung wieder und deckt sich nicht
in allen Punkten mit der Haltung der Bundes-
regierung.

Recherche und Transfer

Der vorliegende Newsletter dokumentiert
exemplarisch Inhalt und Entstehungs-
geschichte von transnationalen Produkten
der 1. EQUAL-Forderrunde. Weitere sind im
Internet zur Nutzung verfligbar. Hier eine
Auswahl:

Die TCA (Transnational Cooperation Agree-
ment) ,Disability Forum* hat unter
www.socialdialogue.net eine Broschiire tiber
Gesetzgebung, Handlungsansatze, Methoden
und Instrumente zur Integration von Perso-
nen mit Behinderungen in Deutschland
hinterlegt. Weitere Dokumente zur Férde-
rung der Anpassungsfahigkeit von Unterneh-
men finden sich unter www.future-2005.de

Die Ergebnisbroschire ,Mission possible:
Improvement of the employability of people
with disabilities and chronic diseases” der
TCA ,TELA* steht als Download unter
www.tela-net.org zur Verfiigung.

Module zu Managing Diversity der TCA
LW.LT.H.“ finden sich Giber
www.equal-ostbayern.de.

Die TCA ,Women NL ES D“ hat auf ihrer
Homepage www.womenonline.nl ein
E-Learning-Modul fur Excel hinterlegt.

Die TCA ,,PECS* (Pro European Care Sector)
hat die Datenbank ECCN Uberarbeitet und
erweitert, wortiber Informationen Giber den
beruflichen Alltag im Kranken- und Alten-
pflegebereich online abgerufen werden kén-
nen www.ec-cn.org

Die TCA ,,COMITO“ hat mit dem ,,Begleit-
faden“ eine Handreichung fiir Ausbildungs-
und Praktikumsbetriebe erstellt; diese steht
als Download unter www.equal-in-owl.de zur
Verfligung.

Die TCA ,,ESSS - European Support in Social
Services“ hat ein Handbuch ,,Kommunikation
in der Sozialwirtschaft“ erarbeitet, das neben
anderen Produkten als Download liber
www.equal-altenhilfe.de kostenlos zur
Verfligung steht.

Ein Online-Worterbuch fiir den Tourismus
sowie Hinweise auf weitere Produkte findet
sich auf der Homepage der TCA ,Networking
in Tourism, Network and Development -
Basilicata Sud - Algarve - Lausitz*
www.equal-lausitz.de.
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Der Fremde im Spiegel

Ein Film zur Sensibilisierung Jugendlicher gegen
Fremdenfeindlichkeit und Intoleranz

it dem Kurzfilm ,Der Fremde im Spiegel”
M entwickelte die transnationale Partner-
schaft ,Baltic Sea Alps Adriatic See-Partner-
ship“ ein gemeinsames didaktisches Produkt
gegen Fremdenfeindlichkeit am Arbeitsplatz.
Der Film will insbesondere Jugendliche an-
sprechen und gegen Rassismus, Fremdenfeind-
lichkeit, Vorurteile und Klischees sensibilisie-
ren. Das Produkt sollte von allen transnationa-
len Partnern aus Deutschland, Italien und
Osterreich gleichermaRen in ihrer Arbeit ein-
gesetzt und in den entsprechenden Landern
an Multiplikatoren verteilt werden.

Es wurde kein Lehrfilm, Dokumentation oder
Reportage im herkdmmlichen Sinn angestrebt,
sondern ein eher komisch-skurriler Kurzspiel-
film. Der Film sollte nicht mit ,,erhobenem
Zeigefinger“ daherkommen, sondern Emotio-
nen erwecken ohne negativ zu pushen, zum
Nachdenken, zur Diskussion und Reflexion
anregen. Geplant wurde der Einsatz in der
padagogischen Arbeit in allgemein- und
berufsbildenden Schulen, in der auBerschuli-
schen Jugendarbeit sowie in der Aus- und Fort-
bildung von Multiplikatoren und Personal-
arbeit.

Mit der Entscheidung, ein gemeinsames
Produkt zu schaffen, ist die Partnerschaft riick-
blickend sehr zufrieden: Die transnationale
Arbeit wird fassbarer, alle Partner kdnnen von
dem Produkt direkt profitieren und gemein-
sam zur Verbreitung der Ansatze beitragen.
Nicht zuletzt sei auch bemerkt: Es hat SpaR

gemacht, den Film produzieren zu lassen!

Die Vorteile des Mediums Film liegen dabei

auf der Hand: Ein Film kann

B die Aufmerksamkeit einer Zielgruppe star-
ker und Uber einen langeren Zeitraum bin-
den, als jedes andere Medium,

B groRRe Informationsmengen dauerhaft ver-
mitteln,

B komplexe Kontexte darstellen,

M eine Entwicklung beschreiben und

B zuverlassiger als jedes andere Medium
Emotionen erzeugen.

Produktentwicklung

Nach der gemeinsamen Ideenfindung wurde
durch die deutsche Entwicklungspartnerschaft
ProlnteCra eine beschrankte Ausschreibung
zur Ermittlung eines geeigneten Filmkonzep-
tes durchgefiihrt. Im Rahmen eines transnatio-
nalen Treffens wurden die Eingange auf
Grundlage gemeinsam entwickelter Kriterien
bewertet und dariiber entschieden, wer den
Zuschlag erhalten solle: Die Wahl fiel auf den
Regisseur Reinhard Gunzler, der bereits vorher
in dem Themenfeld gearbeitet hatte.

Wahrend der Produktionsphase war ProlnteCra
hauptverantwortlich: Vertrage mussten
geschlossen werden, die Dreharbeiten z. B.
durch Vorschldge passender Drehorte unter-
stiitzt und die Ubersetzungen zur Erstellung
der mehrsprachigen Untertitel beauftragt wer-
den. Die 6sterreichischen Partner Giibernahmen
die Aufgabe, einen didaktischen Leitfaden zu
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Der Unfall am Arbeitsplatz

erstellen. Die Verbreitung des Films an Multi-
plikatoren wurde in allen Partnerldndern
gleichermaRen vorangetrieben.

Der Film

,Der Fremde im Spiegel“ erzahlt die humorvol-
le und spannende Geschichte zweier Arbeits-
kollegen unterschiedlicher Nationalitat, die
aufgrund gegenseitiger Vorurteile in Streit
geraten. Kurz darauf werden sie durch einen
Unfall am Arbeitsplatz vertauscht. Die Kontra-
henten sind gezwungen, sich auf unbestimm-
te Zeit mit dem Korper - und dem Leben des
Anderen - auseinander zu setzen. Dabei erge-
ben sich flr beide tiberraschende Einsichten.

Positive Resonanz

Aufgrund der groBen Nachfrage wurde der
Film ,Der Fremde im Spiegel“ im Sommer
2005 in den nichtgewerblichen Verleih der
Konferenz der Landesfilmdienste gegeben.
Der Film kann nun bundesweit an gemeinniit-
zige Organisationen, Bildungstrager, Gewerk-
schaften, Verbdande und Firmen, zur Informa-
tion oder Weiterbildung ausgeliehen werden.

Bis November 2005 wurde der Film insgesamt
435 Mal nachgefragt und erreichte Giber 5.500
Betrachterinnen und Betrachter. Am haufig-
sten wurde er von Tragern der Erwachsenen-
bildung ausgeliehen, gefolgt von Schulen und
Medienzentralen und Tragern der Jugend-
arbeit. Auch politische Parteien, Institutionen
aus dem Bereich Wirtschaft, Handel und
Gewerbe sowie kirchliche Einrichtungen
gehodrten zu den Nutzern des Films. Die
Bewertung fiel sehr positiv aus. Von den 435
Ausleihern bewerteten 410 den Film als fur
ihren Zweck sehr gut und gut geeignet, 25
Mal wurde der Film als mittel geeignet bewer-
tet.

Der Film kann auch direkt Gber die Website
der Landesfilmdienste heruntergeladen wer-
den: www.landesfilmdienste.de

Handbuch ,Vielfalt in Europa“

Beispiele gelungener Arbeitsmarktintegration aus Danemark,
Deutschland, GroRbritannien und den Niederlanden

auptziel der transnationalen Partnerschaft

,Diverse Reflections“ war es, gemeinsam
mit den Partnern auf europadischer Ebene neue
Methoden und Wege zu entwickeln und erpro-
ben, durch die eine bessere Integration
benachteiligter Gruppen in den Arbeitsmarkt
ermdoglicht wird. Die beteiligten Partnerein-
richtungen kamen aus den Niederlanden,
GroRbritannien, Danemark und aus Deutsch-
land.

Gemeinsame Vision und konkretes
Arbeitsprogramm

Zur Konkretisierung des formulierten Ziels war
es sehr wichtig, eine klare und gemeinsame
Vision zu entwickeln, mit der sich alle Partner
identifizieren konnten. Leitbild war das von
der EU-Kommission formulierte Ziel, ,,Europa
zum groRten, wissensbasierten Wirtschafts-
raum der Welt“ zu entwickeln. Als taugliches
Mittel, dieses Ziel zu erreichen, wurde das

Diversity Management identifiziert. Dabei
handelt es sich um ein Instrument zur
Personal- und Organisationsentwicklung in
Unternehmen, das sich mit der Vielfalt und
den Unterschieden innerhalb von Belegschaf-
ten beschaftigt. Diversity Management wurde
zum Kernthema von vier thematisch aufeinan-
der aufbauenden Konferenzen in den vier
Partnerlandern, einer Prasentationsveranstal-
tung in Brissel und eines Handbuchs, bestimmt.

Zur Erreichung der Ziele war es zunachst wich-
tig, ein klares Arbeitsprogramm zu haben.
Dabei waren alle Partner bemiiht, sowohl die
Teilprojektpartner als auch Akteure vor Ort in
die transnationale Arbeit einzubeziehen. Um
den Austausch zu erleichtern und effektiv zu
gestalten, wurde eine gemeinsame Website
eingerichtet, die dem fachlichen Austausch
sowie der Planung und Koordination von
gemeinsamen Aktivitaten diente. Die Website



wurde intensiv genutzt und entwickelte sich
zum gemeinsamen Identifikationsfaktor fur
die transnationalen Partner.

Dartiber hinaus fanden regelmaRige Studien-
besuche (Study Visits) in den Partnerldndern
statt. Sie dienten dazu, die Partner selbst,
deren Lebens- und Arbeitsumfeld, Organisa-
tionsstruktur und Projekte kennen zu lernen
sowie gegenseitiges Verstandnis fir die
Problemlagen und Lésungsansatze in den
jeweiligen Partnerldandern zu entwickeln. Auch
lokale Politikerinnen und Politiker wurden ein-
bezogen und konnten mit den innovativen
Methoden und Modellen der transnationalen
Partnerschaft ,Diverse Reflections® vertraut
gemacht werden, um diese dadurch in die 6rt-
liche politische Praxis ibernehmen zu kénnen.

Konferenzreihe zum Thema Diversity
Management

Die erste gemeinsame Konferenz fand 2003 in
Danemark statt. Ihr Titel war ,Diversity
Management - Have you got the competen-
cies?”. Sie diente dazu, die Teilnehmenden mit
dem Instrument des Diversity Management
vertraut zu machen und notwendige Voraus-
setzungen fir dessen erfolgreiche Anwendung
aufzuzeigen.

Die zweite Konferenz ,,A Future Tomorrow
Requires Talent Today!* wurde 2004 in den
Niederlanden durchgefihrt. Ziel war es, mit
einem kompakten Programm die Notwendig-
keit des Diversity Management und dessen
praktische Anwendungsbereiche zu vermit-
teln.

Das deutsche EQUAL-Projekt ,AMiKU“ fiihrte
ebenfalls im Jahr 2004 eine Konferenz mit
dem Thema ,,Diversity Management in Betrie-
ben und Organisationen - Eine Chance fir
Migrantinnen und Migranten?“ durch. Mit die-
ser Konferenz ist es gelungen, ein breites
Spektrum von Interessentinnen und Interes-
senten fir das Thema Diversity Management
insbesondere im Zusammenhang mit der Ziel-
gruppe der Migrantinnen und Migranten zu
sensibilisieren. Die Abschlusskonferenz fand in
GroRRbritannien zum Thema ,,Diverse Solutions
- Celebrating Workforce Diversity“ statt.

Prasentationen in Brissel

In Brussel wurden zwei Prasentationsveranstal-
tungen mit dem Titel ,A STRONG EUROPE -
UNITED AND DIVERSE®” durchgefihrt, zu der
Politikerinnen und Politiker der Europdischen
Union und deren Verwaltungsmitarbeiterinnen
und -mitarbeiter, Arbeitgebervertretungen
sowie Vertreterinnen und Vertreter von in
Briissel ansassigen, nationalen und regionalen
Organisationen eingeladen waren. Die Teilneh-
menden, denen das Diversity Management in
den meisten Fallen nicht oder kaum bekannt
war, haben die Veranstaltung als sehr positiv
bewertet.
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Entwicklung des Handbuchs ,Vielfalt in
Europa“

Eines der Ziele, die im Rahmen der bisherigen
transnationalen Zusammenarbeit realisiert
wurden, ist die Entwicklung und Zusammen-
stellung des Handbuchs ,Vielfalt in Europa -
Integrationsbiografien®. Darin werden aus
jedem Partnerland jeweils vier Beispiele gelun-
gener Integration geschildert, bei denen es
sich zum Teil um Menschen mit Behinderun-
gen, Gberwiegend aber um Menschen mit
Migrationshintergrund handelt. Gerade mit
Blick auf die Tatsache, dass Migrantinnen und
Migranten hdufig tber ihre Defizite definiert
werden, soll das Handbuch positive Beispiele
aufzeigen. Das Handbuch (bestellbar unter:
petursdottir@ multikulti-forum.de) befasst sich
aus drei Blickwinkeln (persénlich, organisato-
risch und politisch) insbesondere mit den
Schlisselfaktoren fir eine erfolgreiche Inte-
gration.

Transnationalitat

“ ol
N

%Ielfalt in Europa
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Fazit

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass
»Diverse Reflections” insgesamt eine fruchtba-
re und konstruktive Partnerschaft war, in der
sich die unterschiedlichen Partner optimal
durch neue Erfahrungen und Kenntnisse
erganzen und bereichern konnten und
gemeinsam neue Wege gingen. Einige Ansatze
und Anregungen aus den Nachbarlandern
konnten bereits in das regionale Mainstrea-
ming eingebracht werden.
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Standards zur Kompetenzbilanzierung
Eine transnationale Strategie im Themenbereich Asyl

n der 1. EQUAL-Férderrunde richtete die EU-

Kommission so genannte Europaische
Thematische Netzwerke (ETGs) auf Ebene der
Mitgliedstaaten ein. Ziel war es dabei, aus
den Erfahrungen in anderen Mitgliedstaaten
zu lernen. Durch die Verkniipfung mit den
jeweiligen Nationalen Netzwerken sollten sie
einerseits gegenseitiges Lernen der
Mitgliedstaaten ermdglichen sowie anderer-
seits, Verbreitungs- und Transferpotenziale in
europaische Institutionen und zur
Weiterentwicklung der europdischen
Beschaftigungsstrategie ermitteln.

In die ETG 5 ,Asylbewerberinnen und -bewer-
ber“, die den kleinsten der EQUAL-Themen-
bereiche reprdsentierte, waren EU-weit alle
EQUAL-Entwicklungspartnerschaften einge-
bunden. Thematisiert wurden Probleme der
Qualifizierung, Ausbildung, Vermittlung in
Arbeit und der Umgang mit Arbeitgeber-
innen und -gebern behandelt. Bei den
Diskussionen stellte sich heraus, dass
Entwicklungspartnerschaften in verschiede-
nen Landern an Instrumenten zur Feststel-
lung von Fahigkeiten und (nicht-formalen)
Kompetenzen bei Asylsuchenden sowie an
Moglichkeiten der Anerkennung der bilan-
zierten Ressourcen arbeiteten.

Da das Interesse der Entwicklungspartner-
schaften wie auch der Vertreterinnen und
Vertreter der EU-Kommission an diesem
Thema sehr groR war, wurde eine aus finf
Entwicklungspartnerschaften und der EU-
Kommission bestehende Arbeitsgruppe, die
,»skills audits working group®, ins Leben geru-
fen, an der auch die deutsche Entwicklungs-
partnerschaft FLUEQUAL mitwirkte. Die
Strategie der Arbeitsgruppe bestand nicht
darin, ein neues, gemeinsames Instrument,
zu entwickeln. Bezweckt wurde vielmehr die
Einflussnahme auf politische Entscheidungs-
trager, um die Anerkennungsmaglichkeiten
von im Ausland erworbenen Fahigkeiten und
Kompetenzen zu verbessern. Hierzu war es in
erster Linie notwendig, europdische Stan-
dards zu definieren, denen die Methoden der
Kompetenzbilanzierung gerecht werden
mussten. Neben diesen Standards wurden
erste Fallbeispiele in der Broschiire ,,Skills

SKILLSas
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Audits - The Basics“ veroffentlicht, die den
ressourcenorientierten Ansatz der Arbeit ver-
deutlichen. Fir die Konferenz der ETG 5 in
Dublin im Mai 2004 wurden unterschiedliche
Materialien (Toolbox, CD-ROM etc.) erarbeitet
und an einem Infostand prasentiert.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Arbeits-
gruppe waren dann auch beim so genannten
»learning day“ fir die neuen Mitgliedstaaten
vertreten und stellten ihre Arbeit vor. Gerade
hier, wo Standards erst entwickelt werden
sollten, stield der ressourcenorientierte
Ansatz auf grol3es Interesse.

Die rege Diskussion in der ETG 5-Arbeits-
gruppe wurde fast ausschlielich iber E-Mail
gefiihrt. Auch die Produkterarbeitung erfolg-
te via Internet. Die Arbeit mit den transnatio-
nalen Partnern war gerade im Bereich der
Kompetenzbilanzierung fiir die Entwick-
lungspartnerschaft FLUEQUAL von groRer
Bedeutung, da sie sehr von ihren Erfahrun-
gen profitieren konnte. Um die dabei ent-
standenen Kontakte, darunter zu Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern der Europdischen
Kommission, nicht abbrechen zu lassen,
knipfte FLUEQUAL in der 2. EQUAL-Forder-
runde mit der Transnationalen Projektpart-
nerschaft ,MEET“ an die Arbeit der ,Skills
Audits Working Group* an. ,MEET* will durch
gezielte MaBnahmen die Akzeptanz von im
Ausland erworbenen beruflichen Fahigkeiten
verbessern und Maoglichkeiten der Anpas-
sungsqualifikationen aufzeigen.
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Ent-hinderung transnational

Transnationalitat

Forderung junger Menschen mit Behinderung an der

Schnittstelle Schule/Beruf

m Anfang waren Neugier und die Vorfreude:

auf engagierte "Fremde" zu treffen, die sich
fir mehr Teilhabe- und Entwicklungschancen
von bisher benachteiligten Menschen einset-
zen. Eigene Ansatze und Methoden auf den
gemeinsamen Priifstand zu stellen, voneinan-
der zu lernen, sich gegenseitig anzuregen und
anzuspornen, um Ergebnisse zu erreichen, die
alle Partner nachhaltig weiter bringen. Daflir
suchen und aussuchen zu kénnen zwischen
mehreren hundert Entwicklungspartner-
schaften aus ganz EU-Europa und sogar
Projekten aus einigen (2002 noch) Beitritts-
kandidaten-Landern. Europdische Integration
von unten. Dann der Stress: aus der europai-
schen Datenbank mit einem leider sehr gro-
ben Stichwortraster diejenigen EQUAL-
Entwicklungspartnerschaften herauszufiltern,
die am besten zu den eigenen Ansatzen und
Zielen passen wirden. SchlieRRlich schlossen
sich Partner aus Osterreich, Deutschland, den
Niederlanden und der Tschechischen Republik
zur transnationalen Partnerschaft ,TWS -
Transition from School to Work®“ zusammen.

Synergie-Effekte der besonderen Art

Schon jede Reise zu einem Partnertreffen zeig-
te, dass ,Diskriminierung” und ,Benachteili-
gung* keine Schlagworte, sondern praktische
Alltagserfahrung fir Menschen mit Behin-
derung sind. Das Gute daran war hier, dass
nun auch alle Partner diese Erfahrung mach-
ten. Dass sie — besonders als Gastgeber eines
Treffens — erfuhren, wie aufwandig es ist, meh-
rere barrierefreie Zimmer an einem Ort,
geschweige in einem Hotel zu bekommen,
Wege- und Zeitplanungen fir Exkursionen zu
machen, wenn 6ffentliche Verkehrsmittel
keine oder hdchstens ein bis zwei Rollstuhl
benutzende Reisende gleichzeitig mitnehmen
kénnen. Dass alles langer dauert und oft mehr
kostet. Diese gemeinsamen Erfahrungen
beeinflussten auch die inhaltliche Arbeit:
Unsere Partner verstanden immer besser,
warum es notwendig ist, Konzepte, Methoden
und Erfolge stets auch aus der Perspektive der
Betroffenen zu bewerten. Das fuhrte letztlich
zu wirklich gemeinsamen und innovativen
Ergebnissen und Produkten.

Qualitatsstandards fiir einen guten Ubergang
Schule/Beruf

Die Broschiire ,,Qualitatsstandards fir einen
guten Ubergang Schule-Beruf“ entstand in
gemeinsamer Arbeit von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie von strategischen Partnern
der finf an TWS beteiligten Entwicklungspart-
nerschaften. Unter dem Hauptziel ,Inklusion
und gesellschaftliche Teilhabe behinderter
Menschen* werden Qualitatsstandards

beschrieben, die fiir einen erfolgreichen Uber-
gang von der Schule in den Beruf entschei-
dend sind. Das geschieht jeweils aus Sicht pro-
fessioneller, im Ubergang Schule/Beruf tatiger
Menschen, aus Sicht der Jugendlichen und aus
der ihrer Eltern. Die Hauptperson - der
Mensch mit Behinderungen - steht stets im
Mittelpunkt aller Uberlegungen.

Mit Hilfe der Qualitatsstandards kénnen
sowohl bestehende Angebote, Vorgehens-
weisen, Netzwerke und Vorgaben aus Politik,
Gesetzgebung und Verwaltung kritisch bewer-
tet als auch Best-Practice-Modelle abgeleitet
werden. Die Qualitatsstandards setzen auf der
Ziel-, Handlungs- und Methodenebene an und
umfassen Leitziele und Kriterien fiir den Uber-
gang behinderter Jugendlicher von der Schule
in den Beruf, Prinzipien, Instrumente und
schlieRlich Anforderungen an das Mainstrea-
ming. Wer immer mit dem Thema zu tun hat
kann die Broschiire fir sich nutzen: als aktuel-
les Lexikon, als Anregung fur die eigene Arbeit
oder als MaRstab fiir die Uberpriifung von
Angeboten (Download unter www.tsw-
equal.info, ,,Ergebnisse®).

Mitteleuropaische Assistenzbroschiire und
CD-ROM zur Unternehmenssensibilisierung
Ebenfalls auf der TSW-Website sind die ,Mittel-
europaische Assistenzbroschire” sowie eine
Beschreibung einer bestellbaren CD-ROM zur
Unternehmenssensibilisierung eingestellt. Die
Assistenzbroschiire informiert Gber Leben und
Arbeiten mit Assistenz - als zukunftsweisende
Alternative zu Sondereinrichtungen fiir behin-
derte Beschaftigte.

Die interaktive CD-ROM bietet Unterlagen,
Checklisten, Tools und Methoden zur Sensibili-
sierung von Unternehmen sowie zur Akquisi-
tion von Arbeitsplatzen, die in der Praxis der
Integrationsarbeit die Handlungsspielraume
erhéhen kénnen.

Verbreitung und Transfer

Einige Produkte werden bereits genutzt und in
der 2. EQUAL-Forderrunde weiterentwickelt: So
die Methodik der ,Individuellen Transitions-
planung - ITP“ fir behinderte Schilerinnen
und Schiiler der oberen Klassen in den
Niederlanden und in mehreren Teilprojekten
der deutschen Entwicklungspartnerschaft
»,Open Paths* (www.bzsl.de, ,Schule-Beruf®).
Die ,Qualitatsstandards" werden auch auf der
Website der Bundesarbeitsgemeinschaft
Unterstitzte Beschaftigung (www.bag-ub.de)
propagiert und dienen als strukturierende
Anregung fir die Arbeit des EQUAL-Netzwerks
»Jingere Menschen an der Schnittstelle
Schule/Ausbildung/Beruf*.
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Kooperation der Mitgliedstaaten

Unternehmergeist und (ehemalige) Strafgefangene stehen im
Zentrum des deutschen Engagements in der 2. Forderrunde

Die bereits in der 1. Férderrunde begonne-
ne Kooperation auf der Ebene der EU-
Mitgliedstaaten wird auch in der 2. EQUAL-
Forderrunde fortgesetzt. Die Strategie der EU-
Kommission sieht vor, dass dabei jeweils eine
Gruppe von Mitgliedstaaten die Initiative fir
einen bestimmten Themenbereich Gbernimmt.

Anknupfend an die Ergebnisse der 1. Férder-
runde bekundete Deutschland gemeinsam mit
der Flamischen Gemeinschaft Belgiens im
Sommer 2005 das Interesse an einer transna-
tionalen Kooperation im Bereich Unterneh-
mergeist. Der Vorstof3 fand reges Interesse
und wird heute von elf Mitgliedstaaten getra-
gen: Belgien (Flandern), Deutschland, Finn-
land, Griechenland, GroRbritannien, Italien,
den Niederlanden, Polen, Portugal, Schweden
und Spanien. Die Einbindung der Themen-
bereiche Grindungsunterstiitzung und Sozial-
wirtschaft fihrte zur Bildung von zwei Arbeits-
gruppen, deren Ergebnisse in einem gemein-
samen Politikforum wahrend der Ratsprasi-
dentschaft im Frihjahr 2007 in Deutschland
prasentiert werden sollen.

Die Arbeitsgruppe Griindungsunterstiitzung
plant die Entwicklung eines integrierten
Modells zur Starken-Schwachen-Analyse von
Strategien, einer Best-Practice-Datenbank zur
Grundungsbegleitung und politischer Leit-

Thema im nachsten

linien. Bis zum Politikforum in Deutschland
werden dazu Fachveranstaltungen in den
Niederlanden und GroRbritannien stattfinden.
Ziel der Arbeitsgruppe Sozialwirtschaft ist der
Aufbau einer Best-Practice-Datenbank und die
Entwicklung politischer Leitlinien mit Fach-
veranstaltungen in Polen, Italien und Finnland.

Die zweite, von GroRbritannien eingeleitete
Initiative, an der Deutschland sich federfih-
rend beteiligt, ist die europdische Kooperation
im Bereich straffalliger Menschen. Auch diese
Initiative geht auf bereits vorhandene Ergeb-
nisse der 1. Forderrunde zuriick. Ausgehend
von vergleichbaren Anforderungen in vielen
Mitgliedstaaten stehen im Zentrum Fragen der
Arbeitsmarktintegration ehemaliger Strafge-
fangener bzw. die Forderung der Beschafti-
gungsfahigkeit bereits wahrend der Haftzeit.
Die Kooperation wird von den Mitgliedstaaten
Belgien, Deutschland, GroRbritannien, Italien,
Nordirland, Polen und Portugal getragen. Die
Arbeitsgruppe hat ihre Aktivitaten mit der
transnationalen Auftaktveranstaltung der
deutschen Entwicklungspartnerschaften in
diesem Themenbereich einerseits (vgl. S. 8)
und dem European Offenders Forum, das im
November 2005 in Prag stattfand, anderer-
seits, verknipft. Nach einer Fachveranstaltung
im Frihjahr 2006 in Portugal, wird Ende 2006
ein Politikforum in GroBbritannien organisiert.
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,Griindungsunterstiitzung“




